4 castellana

Madrid, 23 de junio de 2025

Castellana Properties SOCIMI, S.A. (en adelante “Castellana”, la “Sociedad” o la “Compaiia”),
en virtud de lo previsto en el articulo 17 del Reglamento (UE) n2 596/2014 sobre abuso de
mercado y en el articulo 227 de la Ley 6/2023, de 17 de marzo, de los Mercados de Valores y de
los Servicios de Inversion, y disposiciones concordantes, asi como en la Circular 3/2020 de BME
MFT Equity sobre informacién a suministrar por empresas incorporadas a negociacién en el
segmento BME Growth de BME MTF Equity, (en adelante “BME Growth”) pone en su
conocimiento la siguiente:

OTRA INFORMACION RELEVANTE

Castellana Properties informa de la publicacion de su memoria ESG relativa al ejercicio
terminado a 31 de marzo de 2025. Se encuentra adjunta en esta informacion relevante.

De conformidad con lo dispuesto en la Circular 3/2020 de BME Growth, se hace constar que la
informacidn comunicada por la presente ha sido elaborada bajo la exclusiva responsabilidad de
la Sociedad y sus administradores.

Quedamos a su disposicion para cualquier aclaracion que pueda ser necesaria.
D. Alfonso Brunet

Consejero delegado
Castellana Properties SOCIMI, S.A.
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La informacién incluida en la Memoria ESG FY25 hace
referencia al desempefio medioambiental, social y de
gobernanza (ESG, por sus siglas en inglés) de Castellana
Properties (en adelante, también “la Compafiia”), compuesta
por Castellana Properties SOCIMI, S.A. y sus filiales, durante
el FY25, correspondiente al periodo comprendido entre el

1 de abril de 2024 y el 31 de marzo de 2025. Los datos e
informacién contenidos en la Memoria pueden basarse en
distintas metodologfas debido a diversas circunstancias: el
centro comercial Bonaire, adquirido al final del perfodo (el
13 de marzo), no se ha incluido en determinados apartados
al no haber sido gestionado por la Compafiia durante el
ejercicio; en el caso de Sintra, es considerado como una
inversién financiera, por lo que solo se incluye informacién
en aquellas dreas consideradas relevantes; y el activo de
Madeira, adquirido con posterioridad al cierre del ejercicio,
ha sido incluido Unicamente en las secciones introductorias
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Estimados accionistas y grupos de interés,

Me gustaria comenzar esta carta, como siempre, con un sincero
agradecimiento. El ejercicio FY25 ha supuesto un punto de inflexién en la
historia de Castellana Properties, marcado por hitos clave que no habrian
sido posibles sin vuestro apoyo y confianza continuos. Ha sido un afio
intenso, lleno de transformaciones, en el que destaca especialmente
nuestra entrada en el mercado portugués: un paso estratégico que
consolida nuestra posicién como uno de los principales operadores del
retail inmobiliario en la Peninsula Ibérica y nos ha hecho superar ya los
1.700 millones de euros en valor de cartera.

Este crecimiento es fruto de una visién a largo plazo, de un equipo
comprometido y de una gestién basada en la excelencia, la sostenibilidad
y la innovacién constante. Durante este ejercicio, hemos incorporado cinco
activos de gran relevancia —Riosul, LoureShopping, 8* Avenida, Bonaire
y Alegro Sintra— por un valor conjunto superior a los 580 millones de
euros. A ellos se suma la reciente adquisicién de Forum Madeira, que
refuerza alin mds nuestra presencia en Portugal y consolida nuestro
posicionamiento en el pafs.

Siempre hemos creido que los centros comerciales son mucho mds que
espacios comerciales. Son lugares de encuentro, de convivencia y de vida

social. Por eso, nuestra propuesta va mds alld de la mera oferta de tiendas:

se trata de comprender las necesidades de los consumidores, anticiparse
a las tendencias y ofrecer experiencias memorables. Apostamos por

un modelo de centro comercial vivo, adaptable, que evoluciona con
su entorno. En este sentido, la innovacién es una palanca esencial para
nuestro negocio, con las personas y el medio ambiente siempre en el
centro.

Durante este ejercicio FY25, hemos apostado por formatos innovadores
como pop-up stores temdticas, experiencias inmersivas en puntos de

venta y colaboraciones estratégicas con marcas emergentes y disefiadores
locales. Estas iniciativas enriquecen la experiencia del visitante, dinamizan

nuestros espacios comerciales y refuerzan el vinculo con el cliente,

generando espacios que invitan a volver. Un ejemplo claro son las distintas

iniciativas lanzadas en varios de nuestros centros comerciales por las
que se ha ofrecido a emprendedores locales la posibilidad de testar sus
productos y servicios a coste cero. Estos proyectos han tenido tanto
éxito que algunos emprendedores han evolucionado hasta convertirse
en inquilinos permanentes. Durante el préximo ejercicio, llevaremos esta
iniciativa a mds centros comerciales de nuestra cartera.

En paralelo, seguimos avanzando en nuestra estrategia Beyond ESG
Boundaries, lanzada en 2024 y reconocida por instituciones nacionales e
internacionales. Hemos obtenido, entre otros reconocimientos, la maxima
puntuacién de GRESB, la distincién GOLD de EPRA sBPR y el premio a

la “Mejor implantacién de una estrategia ESG corporativa” por parte de

la Asociacion Espaiola de Centros y Parques Comerciales, gracias a los
avances logrados desde su inicio, y al haber alcanzado los objetivos antes
de lo previsto.

Desde un punto de vista medioambiental, en Castellana Properties nos
centramos en mejorar la eficiencia energética de nuestros activos,
reducir el consumo de combustibles fésiles y fomentar la generacién de
energia renovable in situ. Descarbonizar nuestra cartera es una prioridad
para alinearnos con el Acuerdo de Paris. Asi, durante el dltimo ejercicio,
hemos completado la primera fase del proyecto Smart Building que nos
permitird identificar nuevas oportunidades de eficiencia energética y serd
ampliado a otros suministros como el agua. Hemos reducido el consumo
de gas un 9,5% respecto al ejercicio anterior, habiendo cumplido el
objetivo que nos habiamos propuesto, y ya contamos con 1,5MWp de

paneles solares operativos a través de Castellana Green, ademds de
tener otros 1,6MWp adicionales en desarrollo. Todo esto nos acerca ain
mds al ambicioso objetivo fijado en nuestro plan de descarbonizacion:
alcanzar la neutralidad en carbono para 2050.

Todos nuestros activos han renovado sus certificados BREEAM, tanto en
Espafia como en Portugal, y se ha actualizado el andlisis CRREM, para
confirmar que ningun activo se haya en situacién de obsolescencia. Hemos
actualizado también nuestro Informe de Riesgos Climdticos, con el objetivo
de desarrollar un Plan de Adaptacién para los activos que lo requieran.

Nuestro enfoque en sostenibilidad se extiende también al dmbito social,
con una visién integral que prioriza el bienestar de las personas. En este
sentido, trabajamos en tres lineas clave: generar un impacto positivo en
la comunidad local, fomentar el bienestar entre nuestros empleados y
promover el desarrollo responsable de nuestra cadena de valor.

Entre otras iniciativas, fomentamos la economia local mediante la
contratacion de proveedores y talento local, e impulsamos el emprendimiento
y la actividad econdémica en las comunidades donde operamos, es decir
donde se ubican nuestros centros comerciales. Trabajamos también para
crear entornos seguros, saludables e inclusivos, a través de acciones de
voluntariado, donaciones y desarrollando numerosos eventos y campafas
con enfoque ESG. Iniciativas como “Los guardianes del hielo”, orientada a

la sensibilizaciéon ambiental, reflejan nuestra voluntad de ser agentes de
cambio y contribuir activamente a un futuro mds sostenible.
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Esta visidn social, también se aplica de puertas para dentro. Nada de lo
que hacemos en Castellana Properties seria posible sin el equipo humano
que forma nuestra compafia. Sabemos que nuestro mayor valor reside en
las personas y, por ello, hemos puesto en marcha un Plan de Sucesién,
Carrera y Formacién que nos permitird identificar y desarrollar el talento
que impulsard nuestro crecimiento futuro. También hemos lanzado el
programa Culture Leaders para la formacidn en competencias e iniciativas
como los Inspiring Mornings: encuentros formativos con expertos en
sostenibilidad, tecnologia, accesibilidad o marca personal, que han tenido
una gran acogida entre nuestros equipos.

En el dmbito del gobierno corporativo, FY25 ha sido también un afio de
modernizacién y mejora continua. Hemos implantado el sistema SAP
Business ByDesign, optimizando nuestra gestién financiera y reforzando
los controles internos. Ademds, hemos seguido reforzando nuestro sélido
sistema de gobierno, ampliando las dreas de auditoria, control interno

y gestidn de riesgos en procesos clave, y acelerando la digitalizacién

y optimizacién mediante distintas herramientas. En linea con nuestra
expansidn internacional, también hemos adaptado nuestro modelo de
compliance al marco normativo portugués, garantizando el cumplimiento
legal en todos los mercados en los que operamos.

No puedo terminar esta carta sin volver a retirar el magnifico afo que ha
sido para Castellana Properties gracias al esfuerzo de nuestro equipo y
nuestros partners. En nombre del Consejo de Administracién y de todo
el equipo de Castellana Properties, quiero volver a agradecer a todos
nuestros stakeholders por la confianza que depositdis en nosotros.
Afrontamos el futuro con determinacién y entusiasmo, convencidos de
que, trabajando juntos, seguiremos generando valor sostenible y
construyendo un impacto positivo y duradero en las comunidades
donde desarrollamos nuestra actividad.

Con todo mi agradecimiento y compromiso,

Alfonso Brunet
CEO Castellana Properties
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Castellana Properties es una SOCIMI* especializada en la adquisicidn, gestién y rehabilitacién de
centros y parques comerciales en Espafia y Portugal. Fundada en 2015, la compafiia cotiza en
el BME Growth desde el 25 de julio de 2018 y cuenta con el respaldo de su principal accionista,
Vukile Property Fund Limited, un REIT? sudafricano que cotiza en la Bolsa de Johannesburgo.

Con el objetivo de consolidarnos como un referente en el mercado ibérico, hemos ampliado
nuestra presencia mds alld de Espafia mediante la adquisicién de cuatro centros comerciales
en Portugal, los cuales gestionamos a través de nuestra participacién mayoritaria (70%) en
Caminho Propicio (SIC Imobilidria®). Esta operacidn representa un paso estratégico en nuestra
hoja de ruta de crecimiento sostenible y creacién de valor a largo plazo. Apostamos por

una gestion eficiente y proactiva de nuestros activos, lo que se traduce en flujos de ingresos
predecibles y en constante evolucién para nuestros inversores, al tiempo que garantizamos
una experiencia innovadora y de alta calidad tanto para nuestros clientes como para nuestros
inquilinos.

El compromiso de la compafiia con la sostenibilidad se refleja en cada decisidn y operacion.

A través de nuestra Politica y Plan Estratégico ESG, integramos criterios medioambientales,
sociales y de gobernanza en su modelo de negocio, fomentando la eficiencia energética,

la reduccién de emisiones a la atmdsfera y el desarrollo de entornos comerciales mds
responsables. Ademds, impulsamos iniciativas que generan un impacto positivo en las
comunidades donde operamos, promoviendo la innovacién y el crecimiento sostenible en toda
nuestra cartera de activos.

1-El régimen SOCIMI (Sociedad Andnima Cotizada de Inversidn en el Mercado Inmobiliario) es un
marco fiscal disefiado para fomentar la inversién en el sector inmobiliario mediante ventajas fiscales,
siempre que la compafiia cumpla con ciertos requisitos, como la distribucién de al menos el 80% de los
beneficios obtenidos por rentas de alquiler y el 50% de las plusvalias generadas.

2-Un REIT (Real Estate Investment Trust) es una sociedad que posee, opera o financia activos
inmobiliarios generadores de rentas. Es un vehiculo de inversién muy comin en muchos paises, y estd
pensado para permitir que inversores individuales obtengan ingresos del sector inmobiliario sin tener que
comprar propiedades directamente.

3-El régimen SIC (Sociedade de Investimento Coletivo) es un marco regulatorio portugués destinado

a canalizar inversidn colectiva hacia activos inmobiliarios u otros instrumentos financieros. En el caso
de las SIC inmobiliarias, estas sociedades estdn sujetas a normas especificas sobre diversificacién,
evaluacion de activos y distribucidn de beneficios, disfrutando de ciertas ventajas fiscales siempre que
cumplan con los requisitos legales.

Empresa Great Place to Work
certificada por cuarto ano
consecutivo

Para mantener este alto desempefio, Castellana busca fomentar
el bienestar de sus equipos a través de acciones e iniciativas que
mejoren el ambiente laboral y la calidad de las relaciones. Esto
se traduce en la consolidacién de un elevado indice de confianza
en el certificado Great Place to Work durante este FY25,
superando en 20 puntos la media del sector.

EPRA EPRA

BPR sBPR

Obtencion de
dos EPRA Gold Award

Asimismo, la Asociacién Inmobiliaria Pdblica Europea (EPRA, por
sus siglas en inglés) ha otorgado por tercera vez a Castellana
Properties la categoria Gold, conforme a las directrices de EPRA
sBPR (Sustainability Best Practices Recommendations), que
reconocen el desempefio en materia de sostenibilidad. Ademds,
por cuarto afo consecutivo, la compafiia ha sido distinguida con
el EPRA BPR (Best Practices Recommendations), que evalta las
buenas prdcticas en el desempefio financiero, demostrando asf su
compromiso con la precisién y la transparencia.

.

v,
Nne’

Cinco estrellas
en el indice GRESB

Consolidamos nuestro compromiso con la sostenibilidad
obteniendo la méxima distincién, cinco estrellas, en el indice
GRESB, referente global en la evaluacién del desempefio
ambiental, social y de gobernanza (ESG) en el sector
inmobiliario. Con una puntuacién de 92 sobre 100, hemos
mejorado en 6 puntos respecto al ejercicio anterior y nos
situamos por encima de la media del sector.

AZCC

Mejor Implantacién Estrategia
ESG Corporativa en el congreso
XX de la AECC

Nuestro enfoque ESG ha sido reconocido externamente por la
Asociacién Espafiola de Centros y Parques Comerciales (AECC),
entidad de referencia en el sector retail, que agrupa a los principales
actores de la industria en Espafia. En su edicién de 2024, la AECC
nos otorgd a el galarddn en la categoria “Mejor implantacién de
una estrategia ESG corporativa”, un reconocimiento que refuerza
nuestro liderazgo y compromiso con la integracién de los criterios
ambientales, sociales y de buen gobierno en la gestién empresarial.
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Este es nuestro marco de reporte y certificacion
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* En proceso de implantacion.
** Pendiente de desarrollo normativo
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2.1 El ano en cifras (Principales KPlIs)

o

FINANCIERO BENEFICIO NETO DEUDA Neta® EPRA Earnings Adjusted All-in Cost

gl

20 539.707 m? 98,4% 6,4% 8,6 anos 98,4%

82 M€ 90,8 M€ 559 M€ 56 M€ 34,4% 4,95%

CORPORATIVO GAV 7 Crecimiento EPRA NTA EPRA NTA / accién Calificacién crédito
LfL GAV & del grado de inversion

AN
(O) 1.660 M€ 3,6% 904 '3/1€ 7,08€ / accidn BBB-
\./ +38% GAV +32%’ (Fitch Ratings)

cuenta la deuda nominal, excluyet d la deuda arte: culadas, excluyendo el efectivo restringido e

1 Incluyendo 100% de Alegro S intra 6 LTV neto calculado teni

2 Incluido Bonaire, excluida la zona en desarrollo del Proyecto de Reposicionamiento de Vallsur y El Faro Hipercor. La ocupacién Lfl es del 98,6 %. incluyendo la partici Alegro Sintra. Deuda neta | ulada excluyendo I f Clive t ingido y excluyendo la deuda con partes vinculadas.
3 Por rent 7 Valor de la cartera considerando el 50 % d | valo d mer ado de AI egro Sintra

4 Exluyendo Bonai 8 Crecimiento Like-for-Like de las valor s dela a directa frente a marzo de 2024, segun la valoracién externa realizada por Colliers.
5 Deuda neta calct | da excluyendo el efectivo restringido y excluyendo la deuda con partes vinculadas 9 Versus marzo de 2024 NTA 687 ml\l d e euros
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2.2 Un ano transformador
Un ano mds mejorando dia a dia

MEDIOAMBIENTE ¢ Renovacion del certificado BREEM del portfolio de centros comerciales
con la calificacién Excelente.

e Para los riesgos climdticos fisicos, ClimateX evalla el portfolio con B —
Bajo Riesgo.

e Puesta en marcha de los primeros 1,6 MWp de autoconsumo de
Castellana Green.

SOCIAL e Desarrollo de una estrategia de valor social, tanto a nivel corporativo como

en los distintos activos.
@ 100% de los empleados y Consejeros han dado formaciones en temas ESG.

Ampliacion del Plan de Voluntariado Corporativo.

(o)
o)
o)

GOBERNANZA o Implantacién de un nuevo ERP (SAP Business ByDesign).

Actualizacién del Sistema de Control Interno sobre la Informacién
Financiera (SCIIF).

Actualizacién del modelo de Proteccién de Datos.

Implantacién de un modelo de Gobierno IT, mediante la creacion de
un Comité de IT y Seguridad.

o Creacién del drea de comunicacién de la compaiiia.

&

e Se han cedido 978,9 MWh de ahorro en convenios CAEs.

e E199,6% de la energia eléctrica consumida en zonas
comunes tiene origen renovable y la intensidad de carbono se
ha reducido un 18,3%.

e El 12,75% del agua consumida es no potable y se ha valorizado el
66% de los residuos gestionados.

« Certificacién Great Place to Work 89% indice de confianza. |
o Creacién de nuevas herramientas de comunicacién interna con empleados. 7

e Fomento de talento interno con planes formativos para todos los empleados

Desarrollo de una Estrategia IT a corto y largo plazo.

Despliegue de un Marco de Compras Responsable, incluyendo la 1
aprobacién de la Politica de Compras, el Cédigo Etico de Proveedores,
el Proceso de Compras y una Politica de Gastos de Vigje.

Actualizacién de varias politicas, como la politica ESG, la de
Proteccién de Datos o el Reglamento Interno de Conducta.
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2.2 Un ano transformador

Castellana aporté 837 Millones de € en transacciones en FY25, destacando:
¢ Una estratégica entrada en Portugal con la adquisicion de 5 Centros Comerciales por 323 Millones de €
e Una existosa salida de Lar Espafia con un destacable beneficio y reciclando los ingresos netos en la adquisicidn el excelente centro comercial Bonaire.

1.660 M€ 1.734 M€!
1.201 M€ ) o )
Transaccionados " Adquisiciones Disposiciones +38% 0

837 M€ 628 M€ 209 M€

GAV'

Abril Mayo
2025 2025
Mayo 2024 Octubre 2024 Diciembre 2024 Diciembre 2024 Marzo 2025 Abril 2025
Venta de Mejostilla Retail Adquisicién de portfolio de Venta de 28,8% de Lar Adquisicién del 50% de Adaquisicién de Bonaire Adquisicién de Forum
Park por 8,9 M€ tres bienes inmuebles en espana por 200 M€ Alegro Sintra por 83,4 M€ Shopping Centre por 305 M€ Madeira por 63,3 M€

portugal por 176,5 M€

/\

B_‘:'_F_Ja_ir':

lar

Real Estate

|- Teniendo en cuenta las valoraciones de las propiedades

II- Incluyendo la adquisicién de Forum Madeira, finalmente cerrada el 30 de abril de 2025 (gjercicio fiscal 2026).
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2.3 Mision, vision y valores corporativos

La misién de Castellana Properties es garantizar espacios y experiencias que anticipen, cumplan y superen las expectativas y necesidades
de los clientes e inquilinos.

La visién de la compafifa es aspirar a convertirse en la marca de retail inmobiliario mds fiable y respetada. 2 )

El propdsito planteado por la empresa consiste en influir positivamente en la vida de las comunidades de clientes e inquilinos,
creando valor afiadido para todas las partes interesadas.

En Castellana, la rentabilidad y la sostenibilidad van de la mano. La Compariia no solo busca generar retornos financieros . 'l‘\ 4 R

sélidos, sino también dejar una huella positiva en la sociedad y el medioambiente. Por ello, alineamos cada una de nuestras y . “\g

decisiones con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), asegurando que la adquisicidn, gestion y transformacion ’ ' 4

de nuestros activos aporten valor real y medible a las comunidades en las que opera. 7 RN mi!e..l.ll":ﬁmw;

Este compromiso no seria posible sin un equipo de profesionales altamente cualificados y comprometidos, que AW
comporten la visidén de la empresa y trabajan con pasién para elevar la calidad de los activos. Su experiencia, i
combinada con una gestién innovadora y eficiente, permite a la Compania impulsar un crecimiento B
sostenible y diferenciador, generando un impacto positivo duradero tanto para sus inversores como para )
la sociedad en conjunto. f

T

s

Los valores que guian las acciones de Castellana son:

¢ Un liderazgo basado en la pasidn y la integridad
e Impulsar cambios positivos a través de la innovacion y la inclusion.

e Colaborar como aliados y en equipo

i
Hi
HiH

e Perseguir la satisfaccion de los clientes




Incoporacion en el régimen SOCIMI
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Continuamos creciendo ano a ano

FY16-18 FY19

916,5M € GAV

18 Total de activos
Adquisicién 4 CC

Valor de activos: 282 M€
Total de activos: 14

FY23

1.118M € GAV
+2,5% LFL
28,74% Inversién en LAR Espaiia

FY24

1.201M € GAV
+7,4% LFL

13

FY20 Fy21
1.003M € GAV 987M € GAV
0,32% LFL -0,7% LFL (efecto COVID)

+26,5M € Venta de 2 edificios

FY22

1.091M € GAV

16 Total de activos
+4,5% LFL

FY25
v
1.660M € GAV A.J]J]
+3,6% LFL
20 Total de activos
Adquisicion 4 CCs en Portugal
* Incluyendo los 3 activos de Portugal (LoureShopping,

Avenida y Rio Sul) y el 50% de Alegro Sintra

Adquisicion 1 CC en Espana
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2.5 Organigrama societario

Castellana posee la propiedad de la mayor parte de los activos de manera indirecta, a través de 19 Vehiculos
de Propdsito Especial (SPVs, por sus siglas en inglés), cuya finalidad es la gestidn de sus correspondientes
activos inmobiliarios. Castellana cuenta con el 100% del capital sobre las SPV ubicadas en Espafia las cuales
estdn acogidas al régimen SOCIMI.

Durante el ejercicio actual, en Castellana hemos reforzado nuestra estrategia de crecimiento en la peninsula
ibérica, ampliando nuestra presencia en Portugal mediante la adquisicidn de cuatro nuevas sociedades (SPVs).
En este contexto, hemos adquirido una participacion del 70% en Caminho Propicio, S.A., entidad que controla

14

a su vez el 100% de LoureShopping — Centro Comercial, S.A. (ubicado en Loures, Lisboa), El Avenida — Centro
Comercial, S.A. (correspondiente al centro comercial 8* Avenida, en S&o JoGo da Madeira, distrito de Aveiro) y
Rio Sul — Centro Comercial, S.A. (situado en Seixal, en la regidn de Setdbal, Lisboa). El 30% restante de Caminho
Propicio, S.A. es propiedad de RMB Investments. Todas estas sociedades estdn acogidas al régimen SIC.

Asimismo, Caminho Propicio, S.A. posee una participacion del 50% en Alegro Sintra, S.A., sociedad titular del
centro comercial Alegro Sintra, ubicado en Sintra, Lisboa. Esta participacién representa una joint venture al
50% entre Castellana y Ceetrus para la gestion conjunta del activo.

100%
JUNCTION PARQUE
CASTELLON, S.L.U.

CIUDAD DEL
TRANSPORTE

JUNCTION PARQUE
GRANADA, S.L.U.

JUNCTION PARQUE
PRINCIPADO, S.L.U.

100%
JUNCTION PARQUE
HUELVA, S.L.U.

PARQUE MARISMAS DEL
PRINCIPADO POLVORIN

CASTELLANA PARQUE
VILLANUEVA, S.L.

GRANAITA GRANAITA LA SERENA GRANAITA
RETAIL PARK LEISURE RETAIL PARK GALLERY
CENTER

LOURESHOPPING-CENTRO
COMERCIAL S.A.

LOURE SHOPPING

*A la fecha de elaboracién del informe,

8% AVENIDA - CENTRO
COMERCIAL S.A

8% AVENIDA

JUNCTION PARQUE
ALAMEDA, S.L.U.

4 castellana

PROPERTIES ‘Porques Comerciales

@ Centros Comerciales

CASTELLANA CASTELLANA JUNCTION PARQUE JUNCTION PARQUE CASTELLANA PARQUE
INNOVACION, S.L.U. GREEN, S.L. MOTRIL, S.L.U. MERIDA, S.L.U. ALCORCON, S.L.
MOTRIL LA HEREDAD PARQUE OESTE
RETAIL PARK RETAIL PARK
100% 100% 100% ®
CASTELLANA JUNCTION PARQUE MORZAL PROPERTY
BONAIRE, S.L.U. HABANERAS, S.L.U. IBERIA, S.L.U. PUERTA
EUROPA
PINATAR BONAIRE HABANERAS BAHIA SUR EL FARO
PARK
VALLSUR LOS ARCOS

CAMINHO PROPICIO, S.A.(70%)

RIO SUL-CENTRO
COMERCIAL S.A.

RiO SUL ALEGRO SINTRA FORUM MADEIRA

ALEGROSINTRA S.A.

FORUM MADEIRA S.A*

FORUM MADEIRA L.D.A*

Caminho Propicio ha adquirido dos sociedades en Madeira, Forum Madeira, S.A. y Forum Madeira Lda. para la operacion de un Centro Comercial, aunque las cuales no son objeto de este informe.
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2.6 Nuestro portfolio

Desde su fundacidn, la Sociedad ha impulsado un
modelo de crecimiento dindmico y estratégico, basado
en la gestion activa y la revalorizacién de su cartera
inmobiliaria. Este enfoque no se limita a administrar
propiedades, sino que las convierte en centro de
referencia, integrando tecnologias sostenibles y
prdcticas de gestion innovadoras para maximizar su
valor. Cada activo es una oportunidad para generar
impacto positivo, tanto para los accionistas como para
las comunidades en las que opera.

Consolidando su presencia en Espafia y Portugal, la
Compaiiia invierte en activos comerciales ubicados

en dreas estratégicas con una poblacién superior a
150.000 habitantes. Cada inversidn busca dinamizar la
economia local, generar empleo y fortalecer el comercio,
contribuyendo a la regeneracion urbana y al desarrollo
sostenible de las ciudades.

Tras su reciente expansidn en Portugal con los centros
comerciales de Alegro Sintra, LoureShopping, RioSul,
82 Avenida y Madeira, la Compafiia ha ampliado

su cartera a un total de 21 activos, que incluyen 12
centros comerciales y 9 parques comerciales.

A su vez, la Compafiia tiene una inversion financiera en
la Joint Venture Castellana Green del 50% de su capital.

Entre todos sus activos e inversiones, el portfolio
asciende a un valor de 1.660 millones de euros.

e

O Centros comerciales

. Parques comerciales
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ESPANA
Andalucia 1 Marismas del Polvorin
2 Los Arcos
3 Bahia Sur
4 Puerta Europa
B Granaita
6 Motril Retail Park
Murcia 7 Pinatar Park
Extremadura 8 El Faro
9 La Heredad
10  La Serena
CValenciana 11  Habaneras
12 Ciudad del Transporte
13 Bonaire
Madrid 14 Parque Oeste
Castillay Leéon 15  Vallsur
Asturias 16  Parque Principado
PORTUGAL
Lisboa 17 Alegro Sintra
18  LoureShopping
19  Rio Sul
Norte 20 8 Avenida
Madeira* 21 Madeira Forum

*Madeira se ha adquirido después del 31 de marzo
de 2025, por lo que no es objeto del informe pero se

incluye a modo informativo.
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Innovaciodn, digitalizacion y tecnologia

La estrategia de innovacidn y tecnologia de Castellana constituye una palanca
fundamental para el impulso de la Compafiia en materia ESG. En Castellana
continuamos liderando la transformacién digital en el sector inmobiliario
comercial en Espafia, generando un impacto sustancial en los dmbitos
medioambiental, social y de gobierno corporativo.

La innovacion y la tecnologia representan palancas clave para avanzar en

los compromisos ESG de Castellana. A través de soluciones digitales y una
vision estratégica de la transformacién tecnoldgica, impulsamos mejoras
concretas en la gestidn de nuestros activos y en el impacto que generamos en
el entorno.

Durante el FY25, hemos consolidado herramientas digitales que automatizan el
seguimiento de indicadores clave en nuestros centros, permitiendo una gestion
mds eficiente, trazable y orientada a la sostenibilidad. Esta integracion tecnoldgica
contribuye a optimizar el rendimiento ambiental de nuestros activos y a mejorar la
toma de decisiones operativas.

En el dmbito social, promovemos iniciativas orientadas a fomentar el
emprendimiento local en las comunidades donde operamos, fortaleciendo el
tejido social y econémico. Ademds, mantenemos colaboraciones activas con
instituciones educativas mediante iniciativas de innovacién abierta, integrando la
perspectiva y el talento de estudiantes universitarios de grado y mdster a nuestra
estrategia empresarial.

Ademds hemos redefinido intensamente el gobierno interno del drea de IT,
estructurdndolo en tres grandes verticales: digitalizacién, gestidn de datos y

tecnologia, con el fin de reforzar la eficiencia y competitividad.

Algunas de las iniciativas de innovacién durante FY25 son:

Open Innovation

Seguimos desarrollando iniciativas de innovacién abierta para entender las demandas
del mercado en el dmbito del Real Estate comercial. Este afio hemos lanzado una
colaboracién estratégica con U4lmpact, compaiiia especializada en conectar
estudiantes universitarios con empresas para el desarrollo de sus proyectos finales

de mdster. A través de esta alianza, los estudiantes estdn resolviendo desafios reales
propuestos por Castellana, aportando una visién innovadora y externa que facilita la
identificacién y el desarrollo de nuevos modelos de negocio disruptivos y sostenibles.

Castellana Emprende

Durante este afio, hemos desarrollado espacios donde negocios y emprendedores
locales tienen la capacidad de probar sus productos y servicios en un espacio
totalmente gratuito dentro del centro comercial. Esta actividad nos conecta con el tejido
emprendedor local, refuerza nuestra relacién con las instituciones y da la oportunidad a
pequerios negocios locales de tener exposicidn a los millones de visitas que recibimos en
cada centro. Ademds de participar activamente en la comunidad emprendedora, estos
negocios complementan la oferta comercial de los centros con nuevos conceptos Unicos.

Gobierno IT

Con el objetivo de facilitar la flexibilidad y escalabilidad de todas las capacidades
digitales de Castellana a nivel Iberia, hemos dedicado esfuerzos este afio a repensar
la estrategia de tecnologia y sus mecanismos de control y gobierno. Fruto de este
esfuerzo, ha nacido el comité de IT y seguridad de Castellana, que es el mdximo
responsable de liderar las estrategias de tecnologia, digital y datos de manera
simultdnea en los paises y activos donde operamos.
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La sostenibilidad es un eje central en la evolucién de Castellana. Tras Con el objetivo de seguir impulsando nuestra »

la exitosa implementacién de nuestra primera Estrategia ESG para contribucién positiva al entorno, hemos iniciado

el periodo FY22-24, hemos avanzado de forma significativa en la la redefinicién de nuestros objetivos y lineas

reduccion de nuestro impacto ambiental y en la mejora del bienestar estratégicas para el nuevo periodo FY25-27, con

de nuestros empleados, clientes y stakeholders. Esta estrategia, una visién extendida hacia el FY40. Este proceso

basada en seis objetivos clave y ocho lineas estratégicas, nos ha contado con la escucha activa de nuestros grupos

permitié alcanzar las mdximas calificaciones en indices ESG y ratings de interés, incorporando nuevas tendencias, riesgos y .

del sector. oportunidades en materia de sostenibilidad. 1

Este trabajo ha sido reconocido externamente con la concesién La nueva estrategia, “Beyond the ESG Boundaries”, se ‘ ‘

del premio AECC 2024 en la categoria “Mejor implantacion de una presenta como nuestra hoja de ruta para el futuro. A través

estrategia ESG corporativa”, un galarddn que refuerza nuestro liderazgo de ella, buscamos ir mds alld del cumplimiento, desarrollando

y compromiso con la integracién de los criterios ambientales, sociales y acciones transformadoras que generen valor real para la

de buen gobierno en la gestion empresarial. sociedad, el planeta y nuestra organizacion, consolidando asf la \om
sostenibilidad como un pilar transversal de nuestra gestidn. ™

T \
'
!
1. Contribuir en la lucha para reducir el Cambio Climdtico ‘
POLITICA ESG* : . o : ) |

2. Reducir los riesgos climdticos mediante la proteccion

Es por ello, que hemos actualizado durante el FY25 la Politica de los recursos naturales
ESG para adaptarnos a este nuevo ciclo, en la que reforzamos la

integracion de la sostenibilidad en nuestro entorno. Esta actualizacion 3. Diferenciarse de la competencia
responde a los retos actuales en materia ambiental, social y de 4. Generar un impqcto pOSitiVO en la comunidad local
gobernanza, y refleja una ambicién mds amplia, alineada con
los Objetivos de Desarrollo Sostenible y los principales marcos 5. Fomentar el bienestar entre los empleados
internacionales.

6. Desarrollo de una Cadena de Valor responsable atendiendo
Estructurada en 7 pilares principales, nos permite cubrir los siete a las demandas de los grupos de interés
objetivos y doce lineas estratégicas establecidas, avanzando hacia
un modelo de negocio mds responsable, resiliente e innovador. Estos 7. Consolidar un marco de gestion interna en materia ESG
pilares son:

*Se ha aprobado en el consejo de Castellana el 5 de junio de 2025
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Cifras y objetivos ESG completados

Pasos completados con la antigua estrategia ESG FY22-25:
.
= 288

Al | , . lificacié Evaluar nuestro portfolio Primera empresa del sector retail
@ CES;‘X %;n;xt')ma CGGIR(IZEC;CIIB()n @ con los estdndares @ en conseguir el Certificado Great
en S (Oro)y ambientales mds exigentes: Place to Work
(5 Estrellas) BREEAM, CRREM, SBTi, ISO
14.001&50.001, Taxonomia, etc.
Comprometernos con 11 ODS Constituir Castell G :\:Aoerf r?;‘n?:st:eErgeétar yel
@ prioritarios dentro de nuestra @ onstituir L.astefland reen @ p N
. I para la promocién del autoconsumo de todos nuestros grupos de interés
Estrategia “Beyond ESG Boundaries . . .
renovable en todo el portfolio a través de numerosas acciones

Es por ello, que hemos continuado como lo veniamos haciendo pero con una nueva
estrategia ESG para los FY25-27, con los siguientes objetivos completados hasta ahora:

FY25
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@

Establecimiento de un robusto
@ sistema de gobierno corporativo

con la implantacién de politicas, procesos

y comités en todas las dreas clave

Implementacion de un sistema de
auditoria interna, control interno y

gestion de riesgos
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“Beyond the ESG Boundaries”™

olololo
1olol0I A . e
010@ Nuestro andlisis de materialidad

101

olo0

Para establecer una base sdlida para la nueva Estrategia ESG del FY25,
llevamos a cabo un andlisis de materialidad en el FY24. Este proceso nos
permitié identificar los aspectos mds relevantes para nuestros grupos de
interés, permitiéndonos enfocar nuestras acciones en dreas clave para

mejorar nuestro desempeno sostenible.

La matriz de materialidad resultante pondera el impacto interno y externo.

A partir de los resultados, los temas se clasificaron en tres categorias:
temas materiales, de relevancia alta y de relevancia media.

Impacto externo

Relevancia Media

Movilidad sostenible
Adquisicién responsable de
materiales y construccién
sostenible

Biodiversidad

Compromiso ESG de los
usuarios

Diversidad e igualdad de
oportunidades
Compromiso ESG de los
empleados

Contratacién responsable

Impacto interno

Relevancia Alta

Adaptacién y Mitigacién del
Cambio Climdtico

Consumo de agua
responsable

Gestion sostenible de
residuos y economia circular
Contaminacion

Formacién y Desarrollo
Atraccidn y retencion del
talento

Bienestar, salud y seguridad
de los empleados
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Desempefio econdmico e
inversion sostenible
Innovacidn, digitalizacion y
tecnologia

Estrategia ESG y Gestidn de
riesgos

Certificaciones, sellos y
reporting ESG

Didlogo y gestidon de
stakeholders

Temas Materiales

Energia y Emisiones de GHG
Salud

Satisfaccion y fidelizacién
del cliente

Impacto en la comunidad
local

Estructura de gobierno
Etica y Cumplimiento
Seguridad de la informacién
y proteccién de datos

Ademds de los resultados anteriores, hemos realizado un andlisis
de las respuestas de los grupos de interés para identificar sus temas
prioritarios, independientemente de la matriz de materialidad, con

el objetivo mejor sus necesidades y mejorar nuestro desempefio en
cada drea.
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3.2 “Beyond the ESG Boundaries”

=
C@} 2- Trabajando en la doble materialidad
|

En linea con nuestro compromiso de una gestién ESG rigurosa,
continuamos con los preparativos para llevar a cabo el andlisis de doble
materialidad. Este proceso, que se desarrollard préximamente, nos
permitird identificar de manera estructurada tanto los impactos que la
compania puede generar en materia ambiental, social y de gobernanza,
como la influencia que estos factores pueden tener sobre nuestras
operaciones, resultados y estrategia.

El objetivo de este enfoque es anticipar riesgos, detectar oportunidades
y priorizar los temas ESG mds relevantes para nuestro modelo de
negocio, reforzando asf la resiliencia y competitividad de Castellana en
un entorno regulatorio y de mercado cada vez mds exigente.

o
2L

) =]
pio 3- Andlisis de los temas estratégicos

Para integrar de manera efectiva las conclusiones derivadas de todas
las herramientas utilizadas y definir asi cudles deben ser nuestras
principales lineas de actuacion durante los ejercicios FY25-FY27, hemos
llevado a cabo una ponderacién cuantitativa y trazable de cada uno de
los aspectos ESG analizados, considerando:

e Relevancia para el Comité ESG de Castellana
e Relevancia para el mercado / sector, elaborando un andlisis de
mercado externo, analizando tendencias y nuevas inquietudes de

los clientes en cuanto a sostenibilidad

e Relevancia para los competidores, a través de un benchmarking
del sector

e Elimpacto obtenido en el andlisis de materialidad simple
e Elimpacto obtenido en el andlisis de materialidad doble

¢ Relevancia en el andlisis DAFO ESG (Debilidades, Amenazas,
Fortalezas y Debilidades) realizado

Los temas estratégicos ESG en los que estamos centrando nuestros
esfuerzos para mejorar nuestro desempefio son:

e Etica y Cumplimiento normativo

e Mejora continua de la estructura de gobierno

e Seguridad de la informacién y proteccion de datos

e Eficiencia energética y reduccidn de Emisiones GHG

e Acciones para la Adaptacion y Mitigacion del Cambio Climdtico
o Satisfaccion y fidelizacién del cliente

e Promover un impacto positivo en la comunidad local
un entorno regulatorio y de mercado cada vez mds exigente
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Adaptacion a futuras normativas

El rdpido desarrollo de normativas e iniciativas para abordar el cambio
climdtico y sus implicaciones sociales a nivel global ha generado

una presion significativa en todas las industrias. En este entorno, es
esencial establecer sistemas de gobernanza corporativa que optimicen
el reporting y minimicen riesgos, que permitan evaluar cémo nuestras
operaciones contribuyen a crear entornos seguros y promover el
bienestar de todos los actores en nuestra cadena de valor.

En Castellana asumimos un papel activo en la transicién hacia

una economia mds sostenible. Nos comprometemos a fortalecer la
resiliencia en nuestra organizacién y activos mediante la integracion de
prdcticas sostenibles en todas nuestras operaciones y considerando las
necesidades de nuestros grupos de interés.

Adicionalmente, enfrentamos de manera proactiva los desafios
presentes y futuros al incorporar criterios ambientales, sociales y de
gobernanza en nuestro modelo de negocio, apoyando el avance en 11
de los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la agenda 2030.
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3.4 Lineas de actuacion y objetivos

Objetivo Linea estratégica

01 Contribuir en la
lucha para reducir
el Cambio Climdtico

02 Reducir los riesgos
climdticos mediante
la proteccion de los
recursos naturales

03 Diferenciarse
de la competencia

LE1: Reduccidn de la huella de carbono
Compromiso NET ZERO para 2050 con acciones enfocadas a reducir el impacto
ambiental de las operaciones.

LE2: Eficiencia energética de los activos

Fomento en reducir el consumo energético de los activos,

promoviendo la electrificacién completa y mejorando la interconectividad
de los sistemas (Smart Building).

LE3: Adaptacion a los riesgos climdticos
Identificando los riesgos a los que estardn expuestos los activos, desplegando
acciones alineadas con las recomendaciones de TCFD.

LE4: Reduccion del consumo de agua
Creacién de un marco que fomente el uso sostenible del agua, reduciendo los
caudales y promoviendo la reutilizacién.

LE5: Transicion a un modelo de economia circular
Mejorando el sistema de gestién de residuos de los activos y promoviendo la
transicién hacia un modelo de economia circular.

LE6: Promocion de la biodiversidad
Integrando conceptos como BNG y TNFD para cuantificar el impacto en
biodiversidad.

LE7: Mejora continua de las certificaciones y ratings ESG
Evaluar y mejorar los ratings ESG en los que participa Castellana, fomentando la
entrada en nuevos que generen un valor afiadido.

1

ODS

ACECIGN
POR EL CLIMA

3 4

13 Forttoume

13 Siam

23

Nuestra estrategia en sostenibilidad establece una hoja de ruta clara
para afrontar los retos ambientales, sociales y de gobernanza con una
visién a medio y largo plazo. Se estructura en torno a 7 objetivos clave
que integran compromisos dirigidos a mejorar nuestro impacto positivo
en las personas, mitigar los efectos del cambio climdtico y fomentar un
uso mds eficiente de los recursos naturales.

Este enfoque se apoya en la creacién de nuevos controles y politicas
internas, asi como en el refuerzo de la eficiencia energética en nuestros
activos. Para su implementacién, hemos definido 12 lineas estratégicas
que se concretan en 223 acciones agrupadas en 26 bloques de
trabajo, desde los que impulsamos nuestra ambicién ESG de forma
estructurada y medible.
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3.4 Lineas de actuacion y objetivos

Objetivo Linea estratégica

04

05

06

07

Generar un
impacto positivo en
la comunidad local

Fomentar el bienestar
entre los empleados

Desarrollo de

una Cadena de
Valor responsable
atendiendo a las
demandas de los
grupos de interés

Consolidar un marco
de gestion interna en
materia ESG

LE8: Desarrollo de iniciativas y acciones con un impacto
positivo directo en la comunidad local

Desarrollo de acciones concretas que contribuyan a generar un impacto positivo
en la comunidad local, desarrollando un Plan de Donaciones y Voluntariado
corporativo e impulsar un mayor nimero de acciones ESG en los activos.

LE9: Despliegue de acciones para mejorar

el Well-Being de los empleados

Despliegue de acciones concretas, fomentando el Engagement y Well-Being
de los empleados.

LE10: Establecer un marco social promoviendo el engagement
y el Well-Being de los ocupantes de los activos

Cuantificando econémicamente a través de la estrategia Social Value

las acciones llevadas a cabo para mejorar el bienestar de los ocupantes,
reduciendo la contaminacion interior e impulsando la accesibilidad.

LE11: Ampliar la responsabilidad ESG a toda

la cadena de valor

Desarrollo de un plan de homologacién de proveedores a través del cédigo de
conducta externo, estableciendo los requisitos y criterios ESG de Castellana. Se
fomentard el aumento de la cobertura de cldusulas verdes.

LE12: Mejorar la estructura de gobierno corporativo

y el sistema de control interno

Impulsando una estructura corporativa que sostenga todos los avances y buenas
prdcticas en sostenibilidad, a la vez que promueve la busqueda de financiacién
sostenible.
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3.5 Nuestro compromiso con los ODS

El 25 de septiembre de 2015, la Asamblea General de las Naciones
Unidas aprobd por unanimidad la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible, un plan de accién global destinado a combatir el cambio
climdtico, preservar el medio ambiente y promover el bienestar social y
econdmico. Esta hoja de ruta se estructura en 17 Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), que recogen metas concretas a alcanzar antes de
2030. En este contexto, el sector inmobiliario desempenfa un papel
fundamental, debido al impacto que la construccién y gestion de edificios
tiene en las emisiones globales de CO2 y la generacidn de residuos.

En linea con esta agenda global, Castellana Properties mantiene

su compromiso con 11 ODS prioritarios, definidos en el marco de

la estrategia ESG actual. A lo largo de FY25, la Compafiia contintia
desarrollando iniciativas corporativas alineadas con estos objetivos,
consolidando asf su contribucién activa al cumplimiento de la Agenda
2030.

SALUD
¥ BIEMESTAR

Y

Objetivo de la ONU: Garantizar una vida sana y promover el bienestar para
todos en todas las edades.

3-Salud y Bienestar

Iniciativas de Castellana Properties:

Promover el bienestar fisico y mental de los clientes y empleados de
Castellana, tanto en las instalaciones de la empresa como en sus activos,
mediante la creacién de ambientes de calidad que garanticen una
iluminacién éptima, aire fresco, aumentando las tasas de hidratacion,

e impulsando el Well-Being.

Implementar programas y actividades orientados a la mejora de la salud
fisica y emocional, impulsando hdbitos de vida saludables a través de
iniciativas como la prdctica de actividad fisica, la oferta de alimentacién
equilibrada y acciones de sensibilizacién sobre salud mental.

6 =

6-Agua y saneamiento

Objetivo de la ONU: Garantizar la disponibilidad y la gestién sostenible del agua
y el saneamiento para todos.

Iniciativas de Castellana Properties:

o Implementar medidas para la reduccién de caudales de agua en los activos,
minimizar el derroche de agua, y fomentar la reutilizacién de aguas grises y
pluviales.

e Incrementar la disponibilidad de puntos de acceso a agua potable en
los activos con el objetivo de mejorar la hidratacién de los ocupantes y
contribuir, al mismo tiempo, a la reduccién del uso de pldsticos de un solo uso,
promoviendo un entorno mds saludable y respetuoso con el medio ambiente.
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7-Energia asequible
y no contaminante

Objetivo de la ONU: Garantizar el acceso a energia asequible, segura,
sostenible y moderna.

Iniciativas de Castellana Properties:

Reduccién del consumo energético de los activos implementado acciones que
mejoren la eficiencia energética de los sistemas, garantizando la operatividad
continua y realizando una revisién constante del Sistema Integrado de
Gestion Medioambiental y Energética.

Promover el consumo de energia renovable entre los operadores y las zonas
comunes de los Centros Comerciales, aumentando la cobertura de las
Garantias de Origen, e impulsando la generacién de energia fotovoltaica on-
site como via para avanzar hacia un modelo energético mds sostenible.

TRABAX) DECENTE
¥ CRECIMIENTD

icona2 8-Trabajo decente

ﬁ/l' y crecimiento econémico

Objetivo de la ONU: Promover el crecimiento econdmico inclusivo y sostenible, el
empleo y el trabajo decente para todos.

Iniciativas de Castellana Properties:

o Implementar programas de formacién continua y desarrollo profesional
orientados a fortalecer tanto las competencias laborales como personales de
los empleados, promoviendo su empleabilidad y contribuyendo a mejorar los
indices de atraccién y retencién del talento dentro de la organizacion.

e Colaborar con proveedores y socios comerciales que compartan los mismos
valores en materia de trabajo decente y crecimiento econdmico, garantizando
que toda la cadena de suministro opere de manera ética y sostenible.
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3.5 Nuestro compromiso con los ODS

10 REDUCCION DE LAS

" 10-Reduccién
‘<’  delas desigualdades

Objetivo de la ONU: Reduccién de las desigualdades.

Iniciativas de Castellana Properties:

Promover la igualdad de oportunidades y la diversidad en el lugar de trabajo,
garantizando un trato justo para todos los empleados, independientemente
de su género, origen étnico, edad o cualquier otra caracteristica personal.

Desarrollar estrategias que permitan a los activos de la Compafiia convertirse
en agentes de impacto positivo en las comunidades locales donde operan,
fomentando la integracién social mediante el fortalecimiento de las relaciones
comunitarias y la realizacién de iniciativas de voluntariado tanto de cardcter
social como ambiental.

11-Ciudades
y comunidades Sostenibles

Objetivo de la ONU: Lograr que las ciudades sean mds inclusivas, seguras,
resilientes y sostenibles.

Iniciativas de Castellana Properties:

Impulsar la movilidad sostenible en los activos de Castellana, minimizando
el impacto ambiental asociado a los desplazamientos de visitantes y
operadores. Esta linea de actuacion incluye la continuidad en la instalacién
de puntos de recarga para vehiculos eléctricos, asi como la mejora de la
seguridad vial y la accesibilidad a los centros comerciales.

Generar un impacto positivo y duradero en las comunidades locales donde
opera la Compafiia, con el objetivo de fortalecer el tejido social, favorecer el
desarrollo econémico y promover la colaboracién activa entre los agentes
locales y Castellana.

e 12-Produccidn

y consumo Responsables

Objetivo de la ONU: Garantizar modalidades de consumo y produccién
sostenibles.

Iniciativas de Castellana Properties:

Desarrollar e impulsar un plan integral de gestidn de residuos en los centros
gestionados por Castellana, con el objetivo de reducir el impacto ambiental
diario de la actividad comercial y promover activamente la recogida selectiva
y el reciclaje.

Incorporar criterios ESG a lo largo de toda la cadena de valor, evaluando riesgos

ambientales y sociales asociados, e implementando medidas correctivas
orientadas a minimizar la contaminacién y a reducir el consumo de materias
primas virgenes, fomentando asi un modelo de economia circular y sostenible.
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‘I ACCION
POR EL CLIMA

L3 2

Objetivo de la ONU: Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio
climdtico y sus efectos.

13-Acciodn por el planeta

Iniciativas de Castellana Properties:

Alcanzar NET ZERO en el afio 2050 a través de la descarbonizacién de
las operaciones directas de la compafiia, y la implicacién activa de toda la

cadena de valor, desarrollando un Plan Estratégico de Descarbonizacién que
guiard esta transicién hacia un modelo de bajas emisiones.

Cuantificar el impacto econémico de los riesgos y oportunidades derivados
del cambio climdtico, integrdndolos en la gestidn de riesgos corporativos,

y desarrollando planes de mitigacién de riesgos que refuercen la resilencia
operativ ay financiera de la compafiia frente a escenarios climdticos adversos.

Priorizar la inversién en actividades alineadas con la Taxonomia Europea,

redirigiendo los flujos econdmicos hacia proyectos que contribuyan
positivamente a la proteccién del medio ambiente y a la promocién del
desarrollo sostenible.
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Nuestro compromiso con los ODS

15-Vida

& )
en ecosistemas terrestres

Objetivo de la ONU: Conservacién de la vida de los ecosistemas terrestres.

‘I PAL NESTICIA
E INSTITUCIONES

ae — 16-Pagz, justicia

L: e instituciones sdlidas

Objetivo de la ONU: promover sociedades pacificas e inclusivas, facilitar
el acceso a la justicia para toda la poblacién y crear instituciones eficaces,
responsables e inclusivas a todos los niveles.

n=-

105 DEJETIVOS. 17_A| iq nza
para lograr los objetivos

Objetivo de la ONU: fortalecer la Alianza Mundial para el Desarrollo

Sostenible, movilizando e intercambiando conocimientos, capacidad técnica,

tecnologia y recursos financieros para alcanzar la Agenda 2030.

Iniciativas de Castellana Properties:

Proteger la biodiversidad local existente y fomentar su crecimiento, mejorando
el capital natural de la zona, y fomentando el bienestar de los usuarios.

Preservar y mejorar la ganancia neta en biodiversidad, integrando especies
que permitan una reduccién del agua de regadio, fomentando las especies
de flora y fauna locales.

Iniciativas de Castellana Properties:

Mantener un sistema de buen gobierno corporativo robusto, eficaz, que
promueva la transparencia y la reduccién de riesgos, actualizando los
procedimientos, politicas y protocolos, contribuyendo asi a la lucha contra la
corrupcién y el soborno.

Implementar sistemas y procedimientos de ciberseguridad que reduzcan los
riesgos y vulnerabilidades en la estructura corporativa frente a ciberataques
que puedan provocar una parada de las operaciones o perdida de
informacion, garantizando la continuidad del negocio.

Iniciativas de Castellana Properties:

Fomentar la creacién de alianzas entre las partes interesadas, estableciendo
acuerdos de colaboracién a largo plazo que integren criterios de
sostenibilidad, para reducir el impacto a lo largo de toda la cadena de valor.

Trabajar en estrecha colaboracidn con distintas iniciativas o grupos de
investigacion, colaborando en la bisqueda de soluciones para reducir los
impactos ambientales, y mejorar el bienestar de las personas.

Promover una cultura de didlogo y transparencia en todas las etapas de
colaboracién con las partes interesadas, buscando su participacion activa
en la identificacidn de objetivos, toma de decisiones y evaluacion del
progreso.
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A lo largo del FY25 hemos consolidado nuestro compromiso con los mds
altos estdndares de ética, transparencia y sostenibilidad en el marco de
nuestra estructura de gobierno, reconociendo la importancia de contar con un
modelo de gobernanza que no solo garantice el cumplimiento normativo, sino
que también genere un impacto positivo en todos nuestros grupos de interés.

Nuestro sistema de Gobierno Corporativo se fundamenta en una serie de
pilares clave, entre los que destacan los Estatutos Sociales, los reglamentos
del Consejo de Administracién y de la Junta General, el Cédigo Etico, diversas
politicas internas y un Modelo de Control Interno robusto. Estos instrumentos
proporcionan el marco normativo que guia nuestras decisiones y actuaciones,
asegurando una gestién basada en la integridad, la responsabilidad y el
buen gobiemno.

Desde el lanzamiento de la primera Estrategia ESG en FY22, trabajamos

en la consolidacidn de un marco integral de gobernanza corporativa. Este
proyecto incluyd la creacidn de nuevas politicas y la implantacién de un sélido
sistema de controles internos, finalizado en FY24, que ha fortalecido de forma
significativa nuestra capacidad para anticipar riesgos, adaptarnos al entorno
regulatorio y mantener una gestion responsable.

Durante FY25, conscientes de operar en un entorno dindmico y cada vez mds
exigente, hemos seguido perfeccionando este sistema mediante revisiones
periddicas de nuestras politicas y procedimientos, asegurando su plena
alineacién con las mejores prdcticas de mercado y las crecientes demandas
del contexto ESG.

Este enfoque ha sido clave para satisfacer las expectativas de nuestros
grupos de interés —inversores empleados, operadores, entidades financieras,
proveedores, clientes y comunidades—, fortaleciendo la confianza y
consolidando relaciones duraderas.
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Principales Hitos

Durante el ejercicio FY25, hemos consolidado
avances significativos en materia de buen gobierno
corporativo, transparencia y control interno, alineados
con las mejoras prdcticas del sector y adaptados a la
expansion de la compafiia. Entre los principales hitos
alcanzados, destacan:

@ Implantacién de un nuevo
ERP (SAP Business ByDesign)
que ha supuesto un importante salto cualitativo en la

gestién integrada de nuestros procesos financieros y en la
eficiencia operativa.

Auditoria de RRHH

como paso previo para reforzar una gestién mds
profesionalizada del talento que acomparie el crecimiento
del grupo.

Préximos pasos

Con el objetivo de seguir fortaleciendo nuestro modelo de Gobierno

Despliegue de un Marco
de Compras Responsable

incluyendo la implantacién de la Politica de Compras, el
Cédigo Etico de Proveedores, el Proceso de Compras y
una Politica de Gastos de Vigje.

@ Desarrollo del drea
de comunicaciéon

en la companiia, desarrollando una estrategia
de comunicacién interna y externa.

@ Desarrollo de una
Auditoria de Obras

para identificar oportunidades de mejora, mitigar riesgos
y optimizar la eficiencia en los procesos constructivos.

e Obtencion de la certificacion ISO 27001 en el FY26, consolidando
nuestro Sistema de Seguridad de la Informacion y reforzando la
confianza de nuestros grupos de interés.

Corporativo y adaptarnos a las crecientes exigencias regulatorias y de

mercado, Castellana continuard avanzando en el desarrollo y mejora de
sus marcos normativos y herramientas de gestién. En este sentido, se
prevén las siguientes lineas de actuacién en los préximos afios:

@ Implantacién de un modelo
de Gobierno IT

mediante la creacién de un Comité de IT y Seguridad
que garantice una toma de decisiones alineada con los
objetivos corporativos.

Actualizacidn del Sistema
@ de Control Interno sobre la
Informacidn Financiera (SCIIF)

adaptado al nuevo ERP, lo que refuerza la fiabilidad y
trazabilidad de la informacién econdmica-financiera.

Desarrollo de una Estrategia IT

a corto y largo plazo, orientada a sostener el crecimiento
del negocio mediante una planificacién tecnoldgica
estructurada.

nacional.

e Automatizacidn de procesos clave del negocio mediante la
incorporacion progresiva de herramientas tecnolégicas, con el fin de
mejorar la eficiencia operativa y la trazabilidad.
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Actualizacion de varias politicas

como la politica ESG, la de Proteccién de Datos o el
Reglamento Interno de Conducta.

Ademds, durante el ejercicio se han reforzado las
capacidades de control interno de la compafiia
mediante la adecuacién de los modelos de
Compliance, Proteccién de Datos y Prevencién de
Blanqueo de Capitales al marco legal portugués.

En relacion a temas relacionados con ciberseguridad
e IT, se ha avanzado en la implantacion de un
Sistema de Seguridad de la Informacién basado

en la ISO 27001 y se han implementado controles
generales (ITGCs) y controles aplicados (ITACs)
asociados al nuevo ERP, mejorando la trazabilidad,
la automatizacién de procesos clave y la gestion de
riesgos tecnoldgicos y operativos.

e Actualizacion y auditoria del Modelo de Prevencién de Delitos
Corporativo, con especial atencidn a su adecuada implementacion
en Portugal, asegurando su eficacia y adaptacion a la normativa

¢ Implantacion de un sistema de Auditoria de Obras, como herramienta
de control y mejora continua aplicada a los proyectos
de desarrollo.

e Desarrollo de nuevos procesos y controles internos en dreas
estratégicas, como Recursos Humanos o Legal, reforzando la gestidn
del riesgo y la gobernanza transversal en la organizacion.
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Estructura del capital

Al cierre del ejercicio, el capital social de Castellana Properties
asciende a 127.684.030 acciones nominativas ordinarias, con un
valor nominal de 1 euro por accién. Todas ellas estdn integramente
suscritas y desembolsadas, pertenecen a una Unica clase y serie, y
otorgan los mismos derechos politicos y econdmicos. Las acciones
estdn representadas mediante anotaciones en cuenta.

Estructura accionarial:

99,62% de participacion de Vukile Property Fund Limited, el 0,38%
restante corresponde a accionistas minoritarios.

0,38%

Vukile Property
Fund Limited

Otros
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Asi es nuestra estructura del gobierno

Para minimizar los riesgos corporativos y aportar valor a nuestros grupos de
interés, el sistema de Gobierno de Castellana se actualiza y revisa de manera
periédica, adaptdndose a las tendencias emergentes en materia ESG.

Hemos establecido un sistema de gobierno robusto que integra diversas
dreas, herramientas y procedimientos internos, lo que nos permite operar
de manera eficaz y transparente. Este compromiso con un gobierno
corporativo sélido y responsable es fundamental para nuestra mision.

Composicion del Gobierno Corporativo
EPRA Gov-Board

Junta General de Accionistas: Organo soberano de la Compafifa que
representa a la totalidad de este grupo de interés. Su funcion principal
es adoptar acuerdos sobre las materias establecidas en la legislacion
aplicable y en los estatus sociales.

Consejo de Administracidn: Responsable de definir la direccién estratégica
de la Compafifa y asegurar el cumplimiento de su misién. A excepcion de las
materias reservadas a la Junta General, actia como el mdximo érgano de
decision de Castellana Properties. Su responsabilidad incluye la definicion,
supervision y seguimiento de las politicas, estrategias y directrices generales.

Los miembros del Consejo de Administracion reflejan diversidad en
formacion, experiencia, procedencia y género, alinedndose con los valores
de la compafiia. Esta variedad de perfiles enriquece el proceso de toma
de decisiones, aportando perspectivas plurales al debate sobre los
asuntos de su competencia.

Adicionalmente, Castellana cuenta con un sistema de comunicacion
interno que garantiza la confidencialidad, cumpliendo con las leyes
vigentes en Espafia y respetando la privacidad y proteccidon de datos
de todos sus miembros.

Debora Santamaria
Consejera Ejecutiva y CFO

Alfonso Brunet
Consejero Delegado

2018* 2018*
o o
Laurence Gary Rapp
Presidente y Consejero
dominical no ejecutivo
2017* '
Heeo HOo®

Jorge Mordn
Consejero independiente

Nigel George Payne
Consejero dominical

Guillermo Massé
Consejero independiente
no ejecutivo
2018*

Michael John Potts
Consejero dominical
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Lucy Charlotte Lilley
Consejero Independiente

no ejecutiva
() 2023*
[ | Laurence Cohen
Consejero dominical
no ejecutivo
() 2019*

no ejecutivo no ejecutivo no ejecutivo
2018* 2018* 2017*
(*) Afio de incorporacién de los consejeros
Naturaleza del cargo @ Ejecutivo @ No ejecutivo Dominical Independiente

Comision M Comisién de Auditoria y Riesgos

Comisidn de Retribuciones
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Asi es nuestra estructura del gobierno

VAN

OX - Consejo de Administracién
g/

EPRA Diversity-Emp

El Consejo es responsable de monitorizar la implementacién de

la estrategia corporativa a corto, medio y largo plazo, liderando y
estableciendo los principios a seguir. La integracién de criterios ESG en
esta estrategia contribuye a la creacién de valor para todos los grupos
de interés, promoviendo la diversidad, la rentabilidad y la gestidn de
riesgos ESG.

de los Consejeros
recibié formacién en
materia ESG

28 de junio de 2017

28 de junio de 2017

8 de marzo de 2018

permanencia media en
el 6rgano de gobierno

De acuerdo al régimen de SOCIMI, en caso de surgir cuestiones
especificas o relacionadas con posibles modificaciones, la empresa
consulta a asesores externos que brindan orientacion y mantienen
informado al Consejo de Administracién sobre los aspectos mds
relevantes que requieren su atencidn.

de los consejeros
son mujeres

7 de junio de 2018
27 de noviembre de 2018

7 de junio de 2018

13 de julio de 2018

Ndmero de consejeros

Consejeros Independientes

Consejeros Internacionales

Consejeros por debajo de 30 afios

Consejeros entre 30 y 50 afios

Consejeros de mds de 50 afios

Consejeros mujeres

Consejeros hombres

31 de octubre de 2023

17 de septiembre de 2019

56%

25%

75%

22%

78%
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56%

11%

88%

22%

78%
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Asi es nuestra estructura del gobierno

El Sr. Rapp se gradud con honores en la Universidad de
Witwatersrand y también asistié al programa de Desarrollo
Ejecutivo de Negocios de la Universidad de Wharton.

Desde el afio 2012, el Sr. Rapp ha sido el Director Ejecutivo de
Vukile Property Fund Limited, y el accionista mayoritario de
Castellana. Tiene una amplia experiencia en el entorno de los
servicios financieros, que abarca banca de inversién, capital
privado, banca minorista y gestién de activos y seguros.

Anteriormente fue director de Standard Bank, habiendo
encabezado la divisién de Seguros y Gestidn de Activos y, antes de
eso, dirigid el drea de Inversiones y Alianzas Estratégicas. Ademds,
es el ex presidente de la Asociacion REIT de Suddfrica.

Cuenta con una amplia y dilatada experiencia en el sector
inmobiliario y mds concretamente en el segmento de retail. Alfonso
inicié su carrera en CB Richard Ellis (CBRE) donde estuvo entre

en 1998 y 2006 desempefando diferentes funciones en el sector
de oficinas hasta asumir el puesto de responsable de activos de
logistica e industriales donde acabé llevando agencia de alquiler y
venta a nivel nacional.

En el 2006, emprendid su carrera y dio el salto al sector de retail,
primero como Director de inversion en el lanzamiento de un nuevo
fondo especidlista retail en la compafiia britdnica Pradera, y luego
liderdndola como Head of Spain, gestionando la oficina espafiola
con activos por valor de 500 millones de euros.

Asi, tras mds de 11 afios, Alfonso decidié unirse a Castellana
Properties en el 2017 como consejero delegado de la compafiia.
Ademds, Alfonso es Miembro del Comité Ejecutivo de la AECC,
Tesorero de Apresco y Secretario General de Asocimi.

Con mds de 20 afos de experiencia profesional, inicid su carrera en
el dmbito de la auditoria y consultoria primero en KPMG, desde el
2002 hasta el 2008y, posteriormente en PwC hasta el afio 2014,
fecha en la que se incorpord a Axiare Patrimonio Socimi, S.A. como
Directora Financiera hasta el 2018. En octubre de 2018, Debora se
incorporé a Castellana Properties como CFO.

Cuenta con una amplia experiencia en auditorias de grandes
grupos cotizados, en operaciones corporativas, salidas a bolsa,
ampliaciones de capital, operaciones de financiacion, ratings
crediticios, M&A y ESG.

Licenciada en Administracién y Direccién de Empresas por la
Universidad de Alicante (Espafia) con especializacion en Direccion
Financiera. Es Censor Jurado de Cuentas, miembro del Registro
Oficial de Auditores de Cuentas (ROAC) y miembro de la Royal
Institution of Chartered Surveyors (RICS). Asimismo, ha cursado
diferentes programas ejecutivos y de formacidn de consejeros en
ESADE. Women to Watch edicién 2022 (Programa de Talento y
diversidad de PwC).
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Asi es nuestra estructura del gobierno

El Sr. Potts fue Director Financiero de Vukile Property Fund Limited
desde su fecha de cotizacion en la Bolsa de Valores de Johannesburgo
en 2004 hasta la fecha de su jubilacién el 30 de junio de 2019.

Antes de esto, fue asesor independiente de Bridge Capital Company
y se centrd en transacciones inmobiliarias, ensamblaje de carteras de
propiedades, estructuracion financiera y obtencién de capital. El Sr.
Potts también fue director no ejecutivo de Synergy Income Fund y de
Outspan International Limited y presidente del comité de auditoria de
Outspan. El Sr. Potts es Censor Jurado de Cuentas y tiene una
licenciatura en Contabilidad por la Universidad de Witwatersrand y
un Diploma Superior en Derecho Tributario de la misma universidad.

Ha asistido a 3 cursos de ESG organizados por el Instituto
Sudafricano de Censores Jurados de Cuentas (SAICA) y el
intercambio de ESG y una sesién de Etica en la sesién prdctica
organizada por SAICA durante este ejercicio fiscal.

\g}
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Ha sido banquero durante 30 afios. Fue Consejero Delegado

de Grupo Santander Estados Unidos y miembro de Santander
Global Management Group. Anteriormente, fue CEO de Morgan
Stanley para Espafia y Portugal. Ha sido miembro del consejo

de instituciones no financieras como Via Célere, Lafinca, Kimak,
Universidad de Boston y miembro del consejo asesor de la Escuela
de Asuntos Internacionales y Publicos de la Universidad de
Columbia(NY), Alvarez & Marsal y Tikehau.

Es Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales por ICADE
(Madrid) y Doctor Honoris Causa en Ciencias Comerciales por la
Universidad de Bentley (MA).
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Siendo consejero de Excem Capital Partners SOCIMI, consejero
independiente de Gesvalt Sociedad de Tasacién y Asesor
Senior-Socio de G&MS Corporate, cuenta con mds de 34 afios de
experiencia profesional en Corporate Finance y Consultoria en
Espania, Europa y Latinoamérica.

Ha sido durante 21 afos socio de Price Waterhouse Coopers
Corporate Finance. Ha actuado como Asesor de reestructuraciones
corporativas, monitorizando planes de reestructuracion
independientes, y asesorando a varios consejos en Espana.

Es Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales, Censor
Jurado de Cuentas y miembro del Registro Oficial de Auditores de
Cuentas (ROAC).

Tiene competencias en el dmbito social, es Patrono Fundador y
miembro del patronato de la Fundacién Sembrando Salud, fundacién
centrada en la asistencia sanitaria a las comunidades riberefias de
dificil acceso del Amazona. También es miembro del Comité Etico

de la primera SOCIMI Social en Espafia, Primero H SOCIMI, cuyo
objetivo es generar mayores posibilidades de acceso a la vivienda
asequible a personas en situacién de vulnerabilidad residencial.

El Sr Masso Lopez ha recibido formacién en dmbito de sostenibilidad
medioambiental, social y de gobernanza recientemente.
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Es Presidente no ejecutivo independiente del Consejo de
Administracién de Vukile Property Fund Limited desde 2012. También,
es Presidente de Mr. Price Group Ltd y Consejero Independiente del
grupo Bidcorp Limited. Es Censor Jurado de Cuentas, licenciado en
Contabilidad por la Universidad de Rhodes y cuenta con un mdster en
liderazgo empresarial por la Universidad de Suddfrica.

Tiene competencias en el dmbito social, es Director de la Fundacion
SASME, una ONG dedicada a desarrollar y financiar pequefas y
medianas empresas con el objetivo de potenciar un crecimiento
econdmico y un empleo sostenible en la economia sudafricana.

Adicionalmente, ha asistido a cursos de formacién sobre el reporting
de indicadores ESG impartido por PwC Suddfrica asf como también
ha asistido y participado activamente en formacién de la aplicacion de
la sostenibilidad corporativa ESG.

Con mds de 20 anos de experiencia en gestién de activos
inmobiliarios, finanzas corporativas y gestién financiera, Laurence
comenzd su carrera en auditoria en Fisher Hoffman (PKF) de 1996
a 1999. En 2000, se unié a Grant Thornton en Johannesburgo,
donde trabajé como Consultor senior de finanzas corporativas
durante 3 afios. En 2003, se incorpord a Hyprop Investments
Limited, donde ocupd el cargo de director financiero hasta 2018.
Hyprop es un fondo de inversién en bienes raices (REIT) centrado
en el comercio minorista, que cotiza en la Bolsa de Valores de
Johannesburgo (JSE). Durante su tiempo en Hyprop, Laurence
estuvo ampliamente involucrado en varios aspectos de la gestion
de activos inmobiliarios, los mercados de capital de deuda y la
estructuracion de acuerdos locales e internacionales.

Presidié el Comité de Contabilidad y JSE de la Asociacién REIT
de Suddfrica, formd parte de su Comité Ejecutivo y jugd un papel
decisivo en la publicacién de las primeras recomendaciones de
mejores prdcticas (BPR) para el sector REIT de Suddfrica. En
2019, Laurence se unié a Vukile Property Fund Limited (Vukile)
como director financier. Vukile, también un REIT centrado en el
comercio minorista que cotiza en la JSE, es el principal accionista
de Castellana Socimi SA.

Diia. Lucy Charlotte Lilley es perito colegiada y consejera
independiente no ejecutiva con mds de 25 afios de experiencia en
el sector inmobiliario. Diia. Lucy ha sido nombrada consejera no
ejecutiva y miembro de los comités de auditoria, remuneracién y
operaciones por varias empresas y fondos inmobiliarios, incluidas
entidades cotizadas y reguladas. Anteriormente, trabajé cinco
anos como consejera y gestora de fondos de Schroder Real
Estate Managers (Jersey) Limited y once afios como gestora de
carteras en Land Securities en Londres. Se especializé en centros y
parques comerciales entre 2004 y 2015 y cuenta con experiencia
en el sector inmobiliario comercial en gestidn de activos, gestion
de carteras y gestion de fondos. Ademds, tiene experiencia en
inversién, desarrollo y rehabilitacién de activos inmobiliarios en

el Reino Unido y Europa, y posee un sélido conocimiento de las
cuestiones financieras y operativas.

Dfia. Lucy Charlotte Lilley es perito regulada por la Comision de
Servicios Financieros de Jersey y la Real Institucion de Peritos
Colegiados de Reino Unido, y es miembro del “Royal Institution

of Chartered Surveyors”, el Foro de Inversién Inmobiliaria, Revo

(el Consejo Britdnico de Centros Comerciales) y el Instituto de
Administradores de Reino Unido.El Sr Masso Lopez ha recibido
formacién en dmbito de sostenibilidad medioambiental, social y de
gobernanza recientemente.
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O Seleccién de los Consejeros
@O

EPRA Gov-Select

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones es responsable de
asegurar que los procesos de seleccidn de los miembros del Consejo
promuevan la diversidad de género, experiencia y conocimientos, en
linea con los principios de buen gobierno corporativo y la Politica ESG
de la compafifa. Asimismo, vela por que estos procedimientos sean
justos y libres de sesgos, fortaleciendo la transparencia y la equidad
en la gobernanza.

Las propuestas de nombramiento de consejeros se realizan conforme

a los Estatutos Sociales y al Reglamento del Consejo. La Comision
propone candidatos a consejeros independientes, mientras que los
demds son sugeridos por los miembros del Consejo, previa emisién de
un informe por parte de la propia Comisién. Cada candidatura debe
incluir un informe que justifique su competencia, experiencia y méritos,
garantizando la adecuacién del perfil a la misién y valores de Castellana.

Los acuerdos sobre nombramientos se adoptan por mayoria de

los consejeros presentes o representados; en caso de empate,

el Presidente dispone de voto de calidad. La Comisién también
participa en la designacién del Presidente, Vicepresidente, Secretario
y Vicesecretario del Consejo. En caso de ausencia del Presidente,

las funciones son asumidas por los vicepresidentes, propuestos
directamente por él.

De acuerdo con el Reglamento del Consejo de Administracion, si

el Presidente ejerciera funciones ejecutivas, deberia nombrarse

un Consejero Coordinador entre los consejeros independientes, a
propuesta de la Comision. No obstante, dado que el actual Presidente no
desempefia funciones ejecutivas, esta figura no ha sido requerida. Por su
parte, el cargo de Secretario puede ser desempefiado por un consejero o
por un profesional externo con las competencias adecuadas.

Q| Evaluacién del Consejo

De acuerdo con el Reglamento del Consejo de Administracion, en
Castellana realizamos anualmente un proceso riguroso de evaluacion
del desempefio del Consejo, sus comisiones, el Presidente, cada
consejero y los altos directivos. Este proceso es liderado por la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones, que elabora un informe
detallado con los resultados, posteriormente revisado por el Consejo.

El informe evalla la efectividad del Consejo de Administracién y sirve
de base para la revisiéon anual del desempefio de la alta direccién. En
el dltimo ejercicio, los resultados obtenidos han sido muy positivos,
evidenciando un alto nivel de desempefio y un fuerte compromiso con
los principios de buen gobierno y sostenibilidad.
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;@ Retribucidn de los Consejeros

Nuestro sistema de retribucién de los consejeros se fundamenta

en los principios de transparencia, competitividad y capacidad,
alinedndose plenamente con el modelo de negocio y los criterios ESG
de la compafiia. La remuneracién se engloba la Politica de Seleccién
y Remuneracién de Consejeros que se rige por los Estatutos Sociales
y el Reglamento del Consejo de Administracion, conforme a lo
establecido por la Ley de Sociedades de Capital.

La Junta General de Accionistas revisa esta politica cada 3 afios y
establece una remuneracién mdxima global, que posteriormente se
distribuye entre los consejeros en funcion de sus respectivos cargos,
dedicacidn, cualificacién y nivel de responsabilidad. Este esquema
busca asegurar la sostenibilidad y rentabilidad del Grupo a largo
plazo, atrayendo y reteniendo perfiles profesionales altamente
cualificados.

Anualmente, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones verifica
el cumplimiento efectivo de esta politica, trasladando sus conclusiones
al Consejo mediante el informe anual de evaluacién. En dicho

informe se analiza también la composicién del Consejo, las politicas
de diversidad y su grado de implementacién, la paridad dentro

del érgano de gobierno, asi como el grado de cumplimiento de los
objetivos fijados, incluyendo aquellos relacionados con la estrategia
ESG. El Consejo, por su parte, evaltia estas conclusiones y adopta,
cuando sea necesario, las medidas oportunas para corregir posibles
deficiencias o adaptar la politica a nuevas circunstancias.

lﬁ‘ Comisiones del Consejo de Administracién

Con el objetivo de reforzar la estructura de gobierno y garantizar la
aplicacién de las mejores prdcticas corporativas, Castellana cuenta
con dos comisiones constituidas como érganos internos permanentes
del Consejo de Administracién: la Comision de Auditoria y Riesgos y la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

@ Comisidn de Auditoria y Riesgos

2242

Asesorar y formular propuestas dentro de su dmbito de competencia.

Revisar y analizar los estados de informacién financiera comunicando
sobre los mismos al Consejo, proponer al Consejo para su propuesta a
la Junta General, nombramiento de los auditores internos y externos,
asi como supervisar su labor y velar por su independencia y servir de
comunicacion entre la Sociedad y los auditores.

M Comisién de Nombramientos y Retribuciones
Informar, asesorar y proponer dentro de su dmbito de actuacion.

Proponer el nombramiento, reeleccién o separacién de consejeros
independientes, realizar el informe de propuesta de nombramiento
o reeleccién de consejeros no independientes, asi como el control
y seguimiento sobre las cuestiones de diversidad de género y
remuneraciones.
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E%&%P Actividades del Consejo y sus comisiones

o
v

%i Consejo de Administracién: 2098 Comision de Auditoria y Riesgos:

Revision de los estados financieros individuales y consolidados y andlisis
de la opinién de auditoria realizada por el auditor externo.

|
o Seguimiento de la actividad y evolucién del negocio y de nuevas oportunidades
de inversion.

Revisidon de la auditoria interna.

Seguimiento de la estrategia corporativa de la Compafiia.

Revisién y supervisién de las valoraciones de los activos por lo tasadores
externos.

Andlisis de alternativas de financiacion.

Formulacién y aprobacién de los estados financieros de la Compariia.

Revision del seguimiento de las prdcticas recomendadas por EPRA y otras
Aprobacién de los presupuestos de la Compafiia. ratios de interés.

Distribucién de resultados.

Aprobacién y actualizacién de politicas y acciones tomadas en materia de
gobierno corporativo y cumplimiento normativo.

Seguimiento de las inversiones CapEx de la Compariia.

Monitorizacién del mapa de riesgos de la Compariia.

Seguimiento de la estrategia ESG.

Supervisién de cumplimiento normativo.

Seguimiento y supervisidn de las distintas comisiones que dependen del

. o o Consejo de Administracion Numero de reuniones
Consejo de Administracién.
o Definicién del nivel de riesgo aceptable junto a la autorizacidn de las respuestas Porcentaje de asistencia a las reuniones
correspondientes.
Comisién de Auditoria Numero de reuniones

Seguimiento de las medidas tomadas respecto de los riesgos. Comisién de

Auditoria y Riesgos. ) ) i )
Porcentaje de asistencia a las reuniones

Comisién de Nombramiento Ndmero de reuniones
y Retribuciones
Porcentaje de asistencia a las reuniones
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@%} Comisién de Nombramientos y Retribuciones:

e Andlisis de organigrama de personal y rotacién de la plantilla.

o Andlisis de los resultados obtenidos en la Certificacidn “Great Place to Work”.
o Andlisis de las medidas de flexibilidad horaria.

o Evaluacion del desempefio y propuestas de objetivos.

o Revisién del sistema de retributivo fijo y variable del Consejo y de toda
la Compariia.

e Nombramiento de una nueva consejera independiente.

6 10
98% 100%
4 4
95% 100%
g 2
89% 100%
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Equipo Directivo

@ Consejero Delegado
Implementar la estrategia del Consejo y supervisar todas aquellas
materias no reservadas al Consejo o a sus comisiones.

@ Direccién de Innovacién:

La Direccién de Innovacién tiene como responsabilidad principal el
desarrollo e implementacién de la estrategia de innovacion, con el
objetivo de impulsar la transformacién continua del negocio. Su labor
se centra en descubrir, analizar, prototipar, testear e implementar
nuevas soluciones que aporten mejoras incrementales a los procesos
existentes o que permitan la creacién de nuevas lineas de negocio.
Actian como moto de cambio dentro de la organizacién, fomentando
una cultura de innovacién orientada a la eficiencia, la diferenciacién y
la generacién de valor sostenible.

g=> Direccién Financiera:

La Direccién Financiera es responsable de la gestién econdmico-
financiera de Castellana, incluyendo el control de la tesoreria, el
andlisis financiero y la bUsqueda de alternativas de financiacion
que apoyen el crecimiento y la estabilidad de la compafia. Ademds,
lidera el desarrollo y mantenimiento de una cultura de cumplimiento
adecuada, garantizando la implantacién, supervision y actualizacién
continua del Sistema de Control Interno. Asimismo, esta direccién
coordina el desarrollo de la estrategia ESG y vela por su correcta
ejecucion, asegurando su integracion en la operativa y toma de
decisiones de la compafiia.

{Oﬁ} Direccién de Operaciones:

La Direccién de Operaciones se encarga de planificar y dar seguimiento
a las estrategias operativas de los activos inmobiliarios, asegurando su
correcta ejecucion y alineaciéon con los objetivos de la compafiia. Entre
sus responsabilidades se incluye la elaboracién y el seguimiento de

los presupuestos operativos de los activos, asi como la identificacion y
evaluacién de oportunidades para optimizar su rendimiento. Asimismo,
esta Direccién gestiona la relacion comercial con inquilinos, impulsa la
captacién de nuevos operadores y desarrolla propuestas de proyectos
de valor ahadido que contribuyan al posicionamiento y la rentabilidad de
la cartera de activos de la Compaiiia.

Dg Direccién de Inversiones:

La Direccidn de Inversiones tiene como responsabilidad principal la
identificacion y andlisis de oportunidades de inversién que refuercen

el posicionamiento estratégico de Castellana y generen valor a largo
plazo. Esta labor incluye la evaluacion de operaciones de fusiones y
adquisiciones corporativas, la adquisicion y cesidn de activos, asi como
la formacién de asociaciones estratégicas y joint ventures con terceros
que permitan impulsar el crecimiento sostenible de la compania.

Q‘\{% Direccién de Desarrollo:

La Direccién de Desarrollo es la encargada de analizar la viabilidad de
reformas, ampliaciones y nuevos proyectos en los activos de la Compafiia.
Entre sus funciones se encuentran la gestién integral de proyectos y
obras, asf como la supervisién de las instalaciones con el foco de optimizar
su eficiencia energética. Como parte de sus funciones, esta Direccion

vela por la correcta operacién y mantenimiento de las instalaciones,
promoviendo medidas de ahorro de energia y agua, ademds de iniciativas
para la mejora de la calidad de aire y la accesibilidad: También realiza

el seguimiento del rendimiento medioambiental de los activos, tanto

en indices reglamentarios como voluntarios, garantizando una gestion
sostenible responsable del portafolio inmobiliario.
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Direccién de Marketing:

La Direccidn de Marketing es responsable de supervisary desarrollar
el plan de identidad corporativa y la estrategia de comunicacion,
asegurdndose la coherencia de la marca en todos los canales

y niveles de la Companiia. También se encarga de coordinar las
acciones de marketing vinculadas a las ampliaciones y reformas de
los activos, garantizando su adecuada promocién. Ademds, esta
Direccidn lidera el marketing individual de cada uno de los centros y
parques comerciales, abarcando dreas como el desarrollo de marca,
publicidad, planificacién de medios, marketing directo, relaciones
publicas, entorno digital (web y e-marketing), estudios de mercado
y control presupuestario, con el fin de maximizar la visibilidad,
posicionamiento y atractivo de cada activo.

Equipo Directivo:
Consejero Delegado
Directora Financiera y Consejera
Director de Operaciones
Director de Desarrollo
Director de Inversiones
Directora de Marketing y Comunicacion

Director de Innovacién
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000 Comités
A

Miembros

Direccién de Inversiones
Direccién Financiera
Direccién de Operaciones
Direccién de Innovacién
Direccién de Desarrollo

Direccién de Marketing

Periodicidad

Funciones

Presta apoyo al Consejero Delegado
en la supervision operativa y del
rendimiento de la Compaiia.

Se retine semanalmente, todos los lunes.

Miembros
Director de Innovacién

Senior Compliance & ESG
Controller

Directora Financiera y Consejera
Senior Finance Manager

Office Manager

Periodicidad

Funciones

Establecido en FY25, Tiene como
objetivo principal asegurar una
gestion eficiente y estratégica de
la tecnologia de la informacién,
alinedndose con los objetivos y el
modelo operativo.

Entre sus funciones se encuentran
la revisién de la estrategia
tecnolégica, la evaluacién de
riesgos de seguridad, privacidad

y continuidad, asi como el impulso
de nuevas tecnologias que mejoren
la competitividad de la compafiia.
Ademds, supervisa el cumplimiento
normativo, define politicas y
procedimientos IT, promueve la
seguridad de la informacién, y

da seguimiento a los proyectos
tecnoldgicos clave.

Se retine al menos, con periodicidad anual.

Miembros
Directora Financiera
Senior Finance Manager
Head of accounting
Finance Controllers

Senior Compliance
& ESG Controller

Periodicidad

Funciones

Vela por la buena gestién
econémico-financiera de la
Compaiiia, el control de la
tesoreria y el andlisis y bisqueda
de financiacién. También es su
cometido el mantenimiento de una
cultura de cumplimiento adecuada,
desarrollo y mantenimiento del
Sistema de Control Interno y
desarrollo de la estrategia ESG y su
ejecucion.

Se retine semanalmente, todos los martes.

Miembros
Consejero Delegado
Directora Financiera

CIO, Director de Inversiones en
Castellana Properties

CEO Vukile, Group CFP Vukile
Group Head of Treasury Vukile

Senior Manager of Investments
en Vukile Property Fund Limited

Periodicidad

Se reline cada 2 semanas

Funciones

Tiene como objetivo principal
garantizar una gestién estratégica
y eficiente de las inversiones y
adquisiciones en el sector retail,
alineando cada transaccién con
los objetivos y necesidades de
Castellana Properties y aportando
valor afiadido a sus accionistas.

Analiza y monitoriza continuamente
el mercado en busca de
oportunidades de inversion

en activos fisicos y compafiias
inmobiliarias del sector retail,
valordndolas antes de su
materializacién para asegurar
rentabilidad y complementariedad
con la cartera existente.

Miembros
Consejero Delegado
Directora Financiera
Director de Operaciones
Director de Desarrollo
Asset Managers

Senior Finance Manager

Financial Controller

Periodicidad

Se reline trimestralmente.

Miembros
Presidente del Consejo
Consejero Delegado
Director de Innovacién

Director de Inversiones

Directora de Marketing de

Castellana Properties

CEO Vukile, Group Head of

Treasury Vukile

Responsable de Customer

Analytics Vukile

Marketing Manager Vukile

Periodicidad

Se retine cada dos meses.

Funciones

Monitoriza el presupuesto de los
proyectos de CapEx, detectando
desviaciones y proponiendo
soluciones.

Funciones

Monitoriza los proyectos de
innovacién de la Compariia.

Miembros
Consejero Ejecutivo
Directora Financiera
Director de Operaciones
Directora de Marketing
Director de Desarrollo

Responsable de Energia
y Medioambiente,

Responsable de .
Cumplimiento Normativo

Responsable de ESG

Periodicidad
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Funciones

Vela por el compromiso de
Castellana Properties con el
cumplimiento del Plan Estratégico
ESG, monitorizando el mismo. Se
encarga de marcar las buenas
prdcticas ESG para mitigar/
adaptarse a los riesgos climdticos.

Se retine, al menos, semestralmente y reporta al Consejero Delegado.

Miembros
Directora Financiera
Senior Finance Manager

Senior Compliance & ESG
Controller

Periodicidad

Funciones

Asegura que la organizacién cumple
con todas las leyes, regulaciones,
politicas y estdndares aplicables
tanto a nivel interno como

externo, garantizando el correcto
funcionamiento del Modelo de
Prevencién de Delitos.

Asimismo, se encarga de
promover un comportamiento
ético y responsable en todas las
operaciones y actividades de la
Compania mediante la difusion del
Cédigo Etico.

Se retine, al menos, con periodicidad semestral y reporta al Consejero

Delegado.
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Comprometidos con
el gobierno corporativo responsable

Control interno Auditoria interna

Compliance Gestion de riesgos

Politicas y procesos

Ciberseguridad

Y
o J|%

o

(o)

Cumplimiento normativo y politicas

Estamos comprometidos con la integracion de las mejores prdcticas
de buen gobierno, ética empresarial y responsabilidad social en
todas nuestras actividades. Mds alld del estricto cumplimiento de

la normativa vigente, la Compafiia busca aplicar estdndares de
excelencia en todas las operaciones y relaciones comerciales.

Este compromiso se sustenta en una estructura corporativa
sélida y bien definida, basada en los principios del Buen Gobierno.

(%
Gobernanza:

Cédigo Etico y de Conducta Castellana

Politica de Gobierno de IT

Manual de Prevencién de Blanqueo de Capitales y
financiacién del terrorismo

Estatutos Sociales

Reglamento de la Junta general de Accionistas

Reglamento del Consejo de Administracion

Reglamento Interno de Conducta

Politica uso canal de denuncias

Politica de Proteccién de Datos

Politica ESG

Cddigo de Conducta de Proveedores

Politica de Gestidn y Control de Riesgos

Politica de Inversién Responsable

Politica de Compras Sostenibles

Politica de Seleccién y Remuneracién de Consejeros (ESG)

Dicha estructura proporciona directrices claras para la toma

de decisiones y la gestién de riesgos, al tiempo que fomenta la
transparencia y la rendicién de cuentas en todas las dreas de la
organizacion.

Con el objetivo de mantener el buen gobierno, hemos desarrollado
politicas y manuales especificos en una amplia variedad de dreas
clave siendo las mds relevantes:

Dég Ambiental:

o Politica Integrada de Gestiéon Ambiental y Energética
o Politica Net Zero y Cambio Climdtico

o Politica Medio Ambiente y Biodiversidad

e Manual de Disefio Sostenible

o Politica Economia Circular

000 Social:
Y

o Politica de conciliacién, trabajo a distancia y desconexion digital
e Programa Engagement Empleados

e Programa Engagement con las Comunidades locales

o Politica de Salud y Bienestar

e Protocolo para la prevencién y actuacién frente al acoso
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Nuestro modelo de Control Interno

HUUES
HUUES
HULUES

También se estd trabajando en un Sistema de Control de la
Informacién No Financiera (SCIINF) para su implementacién en el
futuro. El objetivo de este sistema es garantizar la trazabilidad y
fiabilidad de la informacién no financiera, respondiendo a los marcos
normativos actuales y futuros, y facilitando el cumplimiento de
obligaciones de reporte.

-

5@ Modelo de Prevencidn de Delitos (MPD)

En Castellana contamos con un Modelo de Control Interno orientado
al cumplimiento de los mds altos estdndares de calidad y regulacidn.
Con el objetivo de garantizar una gestién eficaz y responsable, hemos
implantado una serie de herramientas sélidas y fiables, entre las que
destacan:

Politicas y procedimientos

Establecimiento de politicas y procedimientos claros y detallados que Sistema de identificacién y documentacién de riesgos penales derivados de
aseguran la coherencia en la gestién diaria de las operaciones, actualizados la actividad de la Compariia, con medidas preventivas y de deteccién que
para garantizar su adecuacién a los marcos legales correspondientes a permiten evitar o controlar conductas ilicitas.

cada pais y a sus particularidades normativas locales.

a Mecanismos para la prevencion
N Qy del blanqueo de capitales
Equipo cualificado Modelos de Prevencién de Blanqueo de Capitales (PBC) adaptados al

Profesionales altamente capacitados y con experiencia en la marco legal nacional que garantizan el cumplimiento normativo en todas
implementacién y mantenimiento de sistemas de control interno, lo que nuestras operaciones, junto con instrumentos alineados con la normativa
permite una gestion eficaz de los riesgos y oportunidades. vigente, que incluyen un Manual de Prevencién, un Organo de Control

Interno (OCl), un representante ante el SEPBLAC y evaluaciones externas
de los principales clientes, tanto desde el punto de vista formal como

econémico.
A Sistema de Control de la Informacién
A= Financiera (SCIIF)
Conjunto de controles que nos permite mitigar riesgos con impacto en la I
informacién reportada, tanto interna como externamente. Cada proceso @ . .,
cuenta con su ciclo definido, flujograma, matriz de control y verificacién de la T Mecanismos para la proteccion de datos
eficacia de los controles implementados. Se aplican politicas y auditorias periédicas que garantizan el correcto

tratamiento, proteccidn y revisién continua de los datos personales
gestionados por la Compapiia.
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Mantenemos un firme compromiso con los mds altos estdndares
éticos y de transparencia en todas nuestras actuaciones, alineando
nuestras decisiones con la misién, visién y valores corporativos.
Nuestro Cédigo Etico constituye una herramienta esencial para
consolidar este compromiso, estableciendo claramente los principios y
valores fundamentales que guian nuestra actividad empresarial y las
relaciones con todos nuestros grupos de interés.

Durante el ejercicio, hemos adaptado el modelo de compliance al
marco legal portugués, reforzando nuestro marco normativo interno
y adaptdndolo a las mejores prdcticas en materia de ética corporativa
y prevencion de riesgos. Este avance ha incluido la revisién del Cédigo
Etico y la adecuacién de las politicas y procedimientos relacionados.

Este Cédigo Etico se complementa con la Politica ESG y el
Reglamento Interno de Conducta, conformando un marco integral que
define claramente los controles, mecanismos y directrices aplicables a
todos los empleados, directivos y colaboradores de Castellana.

Principios del Cédigo Etico:

e Cumplirlaley

Integridad personal y profesional
e Transparencia, anticorrupcion y cumplimiento penal
e Actuar como guardianes de los grupos de interés

e Respetar alos demds

Consideramos fundamental contar con canales de comunicacion
efectivos que nos permitan prevenir, detectar y gestionar de forma
transparente cualquier posible irreqularidad dentro de nuestra
organizacién, garantizando asf la confianza de todos nuestros grupos
de interés.

En este sentido, disponemos de un Canal de Denuncias accesible a
través de nuestro sitio web corporativo, que cumple rigurosamente
con la normativa vigente en materia de proteccion de datos. Este
canal permite a cualquier persona, tanto interna como externa a

la organizacién, informar de manera confidencial sobre posibles
riesgos, incumplimientos legales o vulneraciones de nuestras politicas
internas, favoreciendo asi una rdpida intervencién y una adecuada
resolucién de cada caso.

La gestidn y supervision del Canal de Denuncias recae sobre nuestro
Comité de Cumplimiento, que actta bajo el marco establecido

por nuestro Modelo de Cumplimiento Penal, garantizando asf la
objetividad, confidencialidad y transparencia en la evaluacion de
cualquier denuncia recibida.

Como parte de este compromiso, contamos con un Protocolo
especifico para la prevencién y actuacion frente al acoso, que
establece un procedimiento claro, confidencial y dgil para gestionar
cualquier situacién de este tipo. Este protocolo se aplica a todo el
personal de la compafiia, asi como a personas externas que presten
servicios en nuestra organizacion.
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En un entorno empresarial en constante evolucién, contar con una
estructura interna dgil y robusta es clave para tomar decisiones
informadas, anticipar riesgos y sostener un crecimiento alineado

con nuestros compromisos ESG. Durante este afio, hemos seguido
trabjando en el Plan de Auditoria Interna, Control Interno y Gestién de
Riesgos.

Bajo este plan, este afio hemos desarrollado 6 proyectos estratégicos,
que han fortalecido nuestro marco de control y sostenibilidad:

—=<| 1. Sistema de Control Interno de la Informacién Financiera

v

533;} (SCIIF):

Llevamos a cabo la actualizacidn y revision de los narrativos, asi como
de las matrices de riesgos y controles de los procesos financieros
existentes, con el objetivo de alinearlos con el nuevo sistema ERP
implementado en la compadia (SAP Business ByDesign). Ademds,
realizamos un test de disefio sobre los controles definidos en el marco
SCIIF para verificar que estdn correctamente disefiados y que mitigan
de forma adecuada los riesgos identificados.

’EE 2. Controles IT (ITGCs e ITACs)
. ontroles s e S):
Ooto

Implementamos e identificamos los controles generales de Tly

de aplicacién asociados al nuevo ERP. Asimismo, elaboramos los
narrativos, las matrices de riesgos y los controles correspondientes.
Ademds, realizamos un test de disefio para evaluar la adecuacion de
dichos controles y su capacidad para mitigar riesgos.

Q\’OP; 3. Auditoria de RRHH:

Realizamos un GAP andlisis sobre los principales procesos,
subprocesos y actividades del drea de Recursos Humanos en base
a las mejores prdcticas del sector. Este andlisis permitié identificar
oportunidades de mejora y formular recomendaciones especificas
para avanzar en la eficiencia y robustez de los procesos.

& 4. Definicién del marco de la Auditoria de Obras

Definimos la matriz de riesgos y controles asociada al proceso de
obras, evaluamos el nivel de control existente en el drea de Desarrollo
con base en los controles establecidos, e identificamos dreas de
mejora sobre las que formulamos recomendaciones especificas
orientadas a optimizar la gestidn y reducir riesgos operativos.

YN 5. Evaluacién del nivel de cumplimiento del Marco de

I_:';._.‘{o Compras:

Evaluamos el nivel de cumplimiento del Marco de Compras,
implementado en octubre de 2024. Definimos la matriz de riesgos y
controles del proceso y analizamos el grado de implementacién de
la Marco de Compras Responsable en las distintas dreas implicadas,
identificando posibles mejoras.

/@v 6. Auditoria de Facilities Management:
N4

Como cada afio, llevamos a cabo una auditoria en varios activos
para verificar que los centros estén alineados con los requisitos
y compromisos de la compariia en materia de desempefio
medioambiental (normativas ISO y certificaciones) y operativo
(mantenimientos técnico-legales, inspecciones de OCAs, HSSE,
etc.).
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Conscientes de que cada decisién de compra tiene un impacto directo
en nuestra cadena de valor y en el entorno en el que operamos,

este ano hemos puesto en marcha nuestro Marco de Compras
Responsable, un paso decisivo hacia la integracién efectiva de los
principios ESG en los procesos de aprovisionamiento.

Este marco se articula sobre dos herramientas fundamentales: la
Politica de Compras Responsable y el Cédigo Etico de Proveedores.
La primera establece directrices claras para asegurar que nuestras
decisiones de compra promuevan prdcticas responsables, eficientes
y alineadas con nuestra visién de sostenibilidad. Incluye criterios para
evaluar el impacto ambiental, fomentar la economia circular, priorizar
proveedores locales y asegurar condiciones laborales justas. Por

su parte, el Cédigo Etico de Proveedores recoge los estdndares de
conducta que esperamos de todos nuestros colaboradores externos
en materia de derechos humanos, integridad, cumplimiento legal y
sostenibilidad. A cierre del ejercicio, el 70% de nuestros proveedores
han firmado el acuerdo de adhesidn a este cddigo ético, lo que
representa un avance relevante en la consolidacién de una cadena
de suministro responsable.

La integridad, la transparencia y el cumplimiento normativo siguen
siendo principios fundamentales en nuestra forma de operar.
Conscientes del impacto que pueden tener las malas prdcticas

en nuestra reputacién y en la confianza de los grupos de interés,
mantenemos una estrategia activa de prevencién de la corrupcién

y del blanqueo de capitales, incorporando controles eficaces en
todos nuestros procesos.

Este afio, hemos adaptado el Modelo de Prevencién de Blanqueo

de Capitales (PBC) al marco legal de Portugal, garantizando el
cumplimiento normativo en todas nuestras operaciones. Estos modelos
se complementan con instrumentos especificos, como un Manual de
Prevencién, un Organo de Control Interno (OCI), un representante ante
el SEPBLAC y evaluaciones externas de los principales clientes, tanto
desde una perspectiva formal como econdmica.

Contamos con un Modelo Responsable de Prevencion de Delitos
Penales basado en un andlisis continuo de riesgos por drea operativa,
que evalla y actualiza regularmente nuestras politicas y controles
para prevenir y mitigar posibles incidentes.

Esta labor se refuerza con una estructura sélida de control interno,
orientada al cumplimiento normativo y a la prevencion de conductas
irregulares. En FY25, hemos continuado impartiendo formacion
especifica en anticorrupcion a toda la plantilla, promoviendo una
cultura ética, consciente y proactiva.

El Cédigo Etico y el Canal de Denuncias desempefian un papel
esencial, ofreciendo un entorno confidencial para comunicar posibles
irregularidades de forma segura y responsable.

No se ha registrado ninguin caso de corrupcidn desde el inicio de
nuestra actividad, lo que refleja la efectividad de nuestro sistema de
control y nuestro compromiso con los valores éticos, la transparencia
y el cumplimiento.

Entendemos la transparencia como un principio esencial que guia
nuestras decisiones y fortalece la confianza de nuestros grupos de
interés. Por ello, garantizamos que toda informacién relevante esté
disponible de forma clara, accesible y rigurosa.

En nuestra web corporativa publicamos los documentos clave que
definen nuestro gobierno y compromiso ético: Estatutos Sociales,
Reglamentos de la Junta General y del Consejo de Administracion,
Reglamento Interno de Conducta, Politica ESG y Cédigo Etico.

Nuestras Cuentas Anuales, consolidadas e individuales, son
auditadas por un auditor externo independiente y se publican
semestralmente. Asimismo, la Memoria ESG se somete a verificacion
externa, reforzando la fiabilidad de nuestra comunicacion.

No hemos registrado incumplimientos normativos ni incidentes de
corrupcién desde nuestros origenes lo que pone de manifiesto una
gestién guiada por la integridad, la responsabilidad y un compromiso
genuino con la transparencia.
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EPRA Gov-Col

En Castellana, actuamos con la conviccidn de que cada decision debe
ser integra y transparente. Sabemos que la confianza se construye
dia a dia, y por eso trabajamos de forma proactiva para prevenir y
gestionar cualquier posible conflicto de interés.

Aungue la estructura de nuestra compafia y la presencia de un
inversor mayoritario minimizan este riesgo, hemos establecido
mecanismos sdélidos que refuerzan nuestra independencia y
responsabilidad. Entre ellos, destacan las cartas anuales que cada
consejero remite al Consejo para declarar vinculos personales o
profesionales, tal y como establece el Texto Refundido de la Ley de
Sociedades de Capital. Asimismo, nuestra Politica de Conflictos de
Interés, integrada en el Cédigo Etico, detalla los comportamientos a
evitar y los protocolos de actuacién en caso de detectar una posible
situacién de riesgo. Esta politica se complementa con el Reglamento
del Consejo de Administracion y el Reglamento Interno de Conducta,
que recogen principios claros para prevenir y gestionar conflictos de
manera efectiva.

No hemos registrado ninguin conflicto de interés en Castellana
durante el FY25, al igual que en afos anteriores, fruto del
compromiso diario de todo el equipo con los valores éticos que nos
definen. Ademds, reiteramos que no realizamos contribuciones, ni
monetarias ni en especie, a partidos politicos, reafirmando asi nuestra
independencia institucional.
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CE
= ) )
= Como gestionamos el riesgo

Gestionar el riesgo de forma proactiva y estructurada es esencial para

asegurar la sostenibilidad del negocio, el cumplimiento normativo -ﬁcqcién
y la consecucién de nuestros objetivos a largo plazo. En Castellana \A?é‘:‘ﬂesgos

trabajamos de manera continua en la identificacién, andlisis,
evaluacién y seguimiento de riesgos, reportando su evolucién a la
Comision de Auditoria y Riesgos.

Para reforzar esta labor, contamos con una Politica de Gestién y
Control de Riesgos, disefiada bajo el enfoque COSO-ERM, que nos
permite valorar tanto el impacto como la probabilidad de ocurrencia
de cada riesgo. A partir de esta evaluacion, definimos medidas de
mitigacion y asignamos responsables por drea, integrando asf la
gestion del riesgo en nuestra operativa diaria y fortaleciendo nuestra
capacidad de anticipacion y respuesta.

Proceso
de gestion
de riesgos

Todos los riesgos evaluados se integran en nuestro Mapa de Riesgos
Corporativos, que constituye una herramienta clave para alinear la
gestidn del riesgo con la estrategia de la compania. Este documento
se actualiza semestralmente con la participacion de todas las dreas
de negocio, ofrece una visidn estructurada y grdfica de los riesgos que
pueden afectar a la consecucidn de nuestros objetivos, organizados
segun los principales ejes estratégicos de la Compafiia.

Este enfoque estructurado nos permite priorizar actuaciones,
anticiparnos a escenarios adversos y fortalecer nuestra resiliencia
frente a un entorno cambiante y cada vez mds exigente.

-
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Ciberseguridad y Transformacion Digital
oJJlk, 9 y 9

La gestién de la seguridad de la informacién y la continuidad
operativa es una prioridad estratégica para nosotros, especialmente
en un contexto cada vez mds expuesto a amenazas digitales.
Somos plenamente conscientes del impacto que pueden tener los
ciberataques en la integridad de nuestros datos y en la continuidad
del negocio, y por ello continuamos avanzando en un modelo de
proteccidn integral.

Durante el FY25, hemos reforzado nuestro compromiso a través del
desarrollo e implementacién de un Sistema de Gestion de Seguridad
de la Informacién (ISMS) basado en la norma internacional ISO 27001,
cuyo objetivo es proteger de forma estructurada la confidencialidad,
integridad y disponibilidad de la informacién. Este sistema comenzé su
desarrollo en el FY24 y, este afio, hemos dado un paso mds preparando
la organizacién para alcanzar la certificacion en FY26.

Entre las principales acciones sobre ciberseguridad realizadas
destacan:

La realizacion de un andlisis GAP frente a los requisitos de la norma
ISO 27001.

El desarrollo de un andlisis de riesgos especificos y un plan de
tratamiento asociado.

La actualizacién de politicas y procedimientos clave en materia de
seguridad y proteccién de datos.

La imparticion de sesiones formativas para aumentar la
sensibilizacion de los equipos.

Ademds, celebramos nuevamente la Semana de la Ciberseguridad,
reforzando nuestro compromiso con la proteccidn digital y la
concienciacién de todo el equipo. Bajo el lema Cyberattack Edition,
hemos abordado amenazas cada vez mds sofisticadas, como el

fraude del CEQ, phishing, ransomware o spyware, a través de acciones
formativas y comunicativas. La campafia ha servido para recordar que

la ciberseguridad es una responsabilidad compartida, y que pequefias
acciones como usar contrasefias seguras o verificar remitentes pueden
marcar la diferencia en la proteccién de nuestros datos y activos digitales.

También hemos definido una Estrategia IT a corto y largo plazo,

que serd un eje clave en el proceso de transformacién digital. Esta
estrategia se ha disefiado con un enfoque transversal, asegurando su
alineacién con las necesidades operativas del negocio, asi como con
los objetivos de crecimiento sostenible de la compania. En paralelo a
esta estrategia, este afio hemos realizado los siguientes puntos:

e Laimplantacién de un nuevo ERP (SAP Bussiness ByDesign).

La digitalizacidon de procesos internos mediante herramientas
especificas que han mejorado la eficiencia y agilidad operativa.

La implantacién de controles generales de tecnologia (ITGCs) para
garantizar la correcta gestion del nuevo ERP, especialmente en los
dmbitos de accesos, gestion del cambio y continuidad operativa.

Creacién de un Data Room Técnico, un repositorio Unico y
seguro que centraliza la documentacion legal y técnica de todos
los activos, garantizando trazabilidad, accesibilidad y control
documental.
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Comunicacion

En Castellana somos conscientes de la importancia de una comunicacion
clara y efectiva a lo largo de toda nuestra cadena de valor. Por ello,
trabajamos con una estrategia de comunicacion 360° que nos permite
mantener un didlogo constante y bidireccional con nuestros distintos
grupos de interés. Apostamos por canales que favorecen la escucha
activa, la cercania y la construccidn de relaciones de confianza,
fundamentales para avanzar de forma sostenible y compartida.

Nos esforzamos por transmitir nuestros valores, iniciativas y avances
de forma alineada y accesible, adaptando los mensajes a las
caracteristicas y expectativas de cada grupo de interés. Este enfoque nos
permite seguir fortaleciendo el vinculo con nuestro entorno y responder
de manera proactiva a sus necesidades, en linea con nuestros objetivos
de responsabilidad y crecimiento sostenible.

Durante este ejercicio, hemos dado un paso adelante con la creacién del
drea de comunicacién dentro de la companiia, consolidando una estructura
que refuerza tanto la comunicacién externa como la interna. Uno de los
principales hitos ha sido el desarrollo de una estrategia de comunicacion
interna plenamente alineada con la cultura y los valores del grupo, con el
objetivo de fortalecer la cohesidn interna y el orgullo de pertenencia.

Como parte de este proceso, hemos implantado la herramienta digital
“Comunica”, disefiada para facilitar el acceso a la informacién, mejorar el
flujo de comunicacién entre equipos y fomentar un entorno colaborativo
y participativo. Esta nueva plataforma se ha convertido en un canal clave
para compartir contenidos relevantes, iniciativas corporativas, logros
colectivos y espacios de reconocimiento.

Ademds, trabajamos en reforzar nuestra reputacion corporativa
mediante una presencia activa en medios y redes, y promovemos una
comunicacion interna que fomente la implicacién de nuestros equipos y
el orgullo de pertenencia.

2298

Inversores

Empleados

o

Operadores

Inversores: Nuestros inversores son un grupo clave
con quienes mantenemos una relacién basada

en la transparencia, la previsibilidad y el acceso
constante a informacién clara sobre nuestra
evolucién financiera y estratégica.

Empleados: Fomentamos un entorno de trabajo
inclusivo, seguro y motivante, basado en la
confianza, el bienestar y el desarrollo profesional
de nuestros equipos.

Operadores: Promovemos espacios para
que nuestros operadores puedan desarrollar
su actividad, escuchando activamente sus
necesidades para mejorar su experiencia y
fortalecer nuestra relacién a largo plazo.

4 castellana

PROPERTIES

v —

v —

o —

v —
Proveedores

Clientes: Creamos experiencias memorables para
nuestros clientes a través de eventos y propuestas
diferenciales y una oferta adaptada a cada centro
que refuercen el vinculo con las comunidades
locales.

Proveedores: Construimos relaciones estratégicas
con proveedores, alineados con nuestros valores
éticos y compromisos ESG a lo largo de toda la
cadena de suministro.

Comunidades: Impulsamos el desarrollo econdmico

y social de las comunidades donde operamos,
generando empleo local, apoyando iniciativas
culturales y promoviendo una gestién sostenible
del entorno.

50

£

Clientes
0l
Entidades financieras
00O
Y Y\

Comunidades

Entidades financieras: Mantenemos relaciones
estables y responsables con entidades

financieras, combinando financiacién sostenible y
asesoramiento especializado para impulsar nuestro
crecimiento y compromiso ESG.



MEMORIA ESG FY25 /1] CORIERNG CORPORATIVO YV RESPONSARLE 51

4.5 Comunicacion y difusion

Canales de comunicacidn con los diferentes grupos de interés

- Emplead - d - - g - dad Local Organismos Entidades Medios - d
nversores 'mpleados peradores ientes roveedores ommunidad Loca Reguladores Financieras de Comunicacion ompetidores

Junta General de Accionistas
Evaluaciones anuales

Encuestas de satisfaccién
o o ®

Reuniones periddicas

Reuniones OneToOne

Eventos, Congresos, Ferias y
Roadshows

Actividades Team Building

Puntos de Atencién al cliente (PAC)/
Oficinas de gerencia

Comunicados, informes periddicos y
presentaciones corporativas

oy

procesos, hitos y

Comunicacion directa entre
responsables

Contacto telefénico y por correo
electrénico

Canal de denuncias

Formularios de sugerencias y
reclamaciones

App movil

Web

Redes sociales

Via postal

Notas de prensa

BME Growth

Visitas presenciales



MEMORIA ESG FY25

Comunicacion y difusion

Difusidn

En Castellana entendemos la difusién como una herramienta
estratégica clave para dar visibilidad a nuestros avances, compromisos
y resultados en materia de sostenibilidad y gestion responsable,

gue complementa perfectamente a los canales de comunicacién
bidireccionales. A través de una comunicacion clara, rigurosa y
coherente, buscamos reforzar nuestra reputacion corporativa,
posicionarnos como referentes en el sector y contribuir activamente

al conocimiento compartido.

Durante el ejercicio, hemos desarrollado distintas acciones de difusién
orientadas a transmitir de forma eficaz nuestros hitos y enfoques clave:

e Difusion de hitos relevantes a través de notas de prensa.

e Presencia en medios especializados, que han reconocido el trabajo
de Castellana en dreas como la estrategia ESG, la implantacién de
energia fotovoltaica en el portfolio y la integracién de criterios de
sostenibilidad en la gestién operativa.

Adicionalmente, hemos potenciado nuestra participacion institucional
y sectorial a través de canales de comunicacidn externos, reforzando la
visibilidad de nuestra contribucién a una transformacién sostenible del
sector. Entre las actuaciones difundidas destacan:

o Nuestra participacién en el Comité Técnico de la AECC, donde
compartimos nuestro enfoque estratégico.

e Laintegracién en la Comision de Medioambiente de APRESCO,
destacada en medios como parte de una agenda inmobiliaria mds
responsable.

e La colaboracién en el Grupo de Trabajo de Energia de la CEOE,
difundida en el marco de foros y publicaciones del sector.

e Nuestra adhesién al Green Building Council Espaiia (GBCe),
comunicada publicamente como refuerzo de nuestro compromiso
con la edificacién sostenible.

Estas acciones de difusion consolidan el papel de Castellana

como una compafiia que comunica con transparencia, comparte
conocimiento y refuerza su identidad como agente activo de cambio
en el dmbito ESG.
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Inversores

Creemos firmemente que la transparencia, la eficiencia y la estabilidad en
la evolucion de la compafiia son fundamentales para generar confianza
entre nuestros inversores y construir relaciones duraderas. Nuestra
comunicacién se basa en el rigor informativo y en una estrategia clara,
que integra los criterios ESG como parte esencial del modelo de negocio.

Mantenemos un enfoque activo y responsable en la relacién con
nuestros inversores, facilitando informacién actualizada, relevante y
accesible sobre nuestros resultados, estrategia y desempefio. A través
de presentaciones corporativas, canales permanentes de didlogo y
formacién en sostenibilidad dirigida al érgano de gobierno, promovemos
una visiéon compartida y alineada con las expectativas del mercado.

Se han utilizado las recomendaciones marcadas por el TCFD (Task
Force on Climate-related Financial Disclosures) como herramienta de
transparencia y comunicacion de los impactos asociados a los riesgos
climdticos, que pueden afectar, tanto positiva como negativamente, a
la inversidn, las operaciones y las cuentas financieras de la Compaiiia.

Cotizacidn de la accién (€) -FY-end

Informes presentados*

*Informes que dan respuesta periddica a los intereses de los inversores y accionistas

Asimismo, la compafifa prioriza las inversiones en actividades elegibles
segun los criterios establecidos por la Taxonomia Europea, en linea con
las demandas de la sociedad, los inversores y los reguladores. Esta
estrategia contribuye significativamente a un uso mds eficiente de los
recursos naturales y energéticos.

Para garantizar la coherencia entre nuestras decisiones financieras
y los objetivos de sostenibilidad, hemos definido una Politica de
Inversiones Responsables, que contempla la realizaciéon de Due
Diligences técnicas y ESG en los activos, especialmente en nuevas
adquisiciones. Este marco nos permite anticipar riesgos, identificar
oportunidades y consolidar un modelo de inversién alineado con un
crecimiento sostenible y responsable.

6.6 6,85

53

Con el objetivo de reforzar nuestra cercania con nuestros inversores,
organizamos un tour exclusivo para mostrar algunos de nuestros
activos clave en Espafia y Portugal. Visitamos centros emblemdticos
como Vallsur, Bonaire, Puerta Europa, Bahia Sur, El Faro, Alegro
Sintra, RioSul y LoureShopping. Durante estas jornadas, presentamos
las dltimas mejoras implementadas, compartimos los proyectos
futuros previstos para cada activo y destacamos cdmo estos centros
contribuyen activamente al desarrollo econdmico, urbano y social de
su entorno. Ademds, contamos con la presencia de representantes
institucionales que nos ofrecieron perspectivas valiosas sobre el
impacto positivo que generamos en nuestro entorno.

*m-lﬁ.:_: I
-
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Proveedores y Cadena de Valor

Durante FY25 hemos continuado consolidando una relacion de El Marco de Compras Responsable sienta las bases para garantizar
confianza y colaboracién con nuestros proveedores, entendiendo que nuestros proveedores compartan nuestros estdandares en

que son socios estratégicos clave para alcanzar nuestros objetivos materia ESG. Ademds, priorizamos la contratacién de proveedores
de sostenibilidad. locales, impulsando el impacto econdmico positivo en los entornos

en los que operamos.
En linea con nuestra Politica ESG, mantenemos compromisos
claros en materia de seleccidn responsable, fomento del didlogo
y promocion de criterios éticos y medioambientales a lo largo de

toda la cadena de valor.
Compras a proveedores (€) 48.487M 58.707

Periodo medio de pago a proveedores (dias) 38 26
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Durante este periodo, seguimos promoviendo la adhesién al Cédigo
Etico de Proveedores y reforzando el uso de cldusulas verdes como
herramienta clave en los procesos de contratacion.

de nuestros
proveedores han
firmado el Cddigo Etico
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Entidades financieras

Sabemos que para impulsar nuestro modelo de negocio y avanzar
hacia una gestién mds sostenible, necesitamos contar con socios
estratégicos que compartan nuestra vision de largo plazo. Por
eso, las entidades financieras se han consolidado como un

grupo de interés clave en la compafiia. Mds alld de proporcionar
financiacidn, estas entidades nos aportan experiencia,
herramientas y productos financieros alineados con los criterios
ESG que marcan nuestra hoja de ruta.

Durante este ejercicio, hemos seguido construyendo relaciones
de confianza con nuestros principales socios financieros, basadas
en la transparencia, el didlogo continuo y una gestién prudente.
Gracias a esta colaboracién, podemos acceder a instrumentos
como préstamos verdes o lineas de crédito vinculadas a
indicadores de sostenibilidad, que nos ayudan a desarrollar
proyectos con impacto positivo.

Ademds, valoramos el papel que juegan las entidades financieras
en la trazabilidad del desempefio ESG y en el fomento de la
transparencia. Sus requisitos en materia de reporte nos ayudan

a mejorar nuestros procesos y a reforzar la credibilidad de
nuestras acciones. Juntos, avanzamos hacia una financiaciéon mds
responsable, que genera valor econémico, pero también social y
medioambiental.
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El sector del Real Estate juega un papel clave en la mitigacién de

los efectos del cambio climdtico. En Castellana somos plenamente

conscientes de esta responsabilidad y, por ello, trabajamos activamente

para minimizar los impactos negativos que nuestra actividad

pueda generar en el medio ambiente. Al mismo tiempo, buscamos 2
oportunidades para promover un impacto positivo, ampliando nuestro

compromiso a toda la cadena de valor. Esta visién nos impulsa a

integrar la sostenibilidad en cada decisidn, reafirmando nuestro papel

en la transicion hacia un modelo mds respetuoso con el entorno.
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Principales Hitos

Durante el ejercicio FY25 se han ejecutado las acciones previstas en la Estrategia ESG FY25-FY27, ala vez
que se han redefinido iniciativas que refuerzan y amplian su alcance, estableciendo objetivos mds ambiciosos
y alineados con la evolucién del contexto normativo y de mercado.

Los esfuerzos realizados por la Compafiia se reflejan en los siguientes hitos alcanzados durante el ejercicio:

El 12,75% del agua consumida
es no potable

© le

y la intensidad hidrica del portfolio de centros comerciales
estd alineada con la referencia del sector (5,5 litros/
visitante)

Elaboracion de la primera fase
del plan de accién de gestion de
residuos

©

para pasar del 66% de valorizacién actual al 95%
en FY30.

Elaboracién de un plan de accién

©

para la promocién de la biodiversidad en el portfolio

Se ha actualizado la Politica

Net Zero y Cambio Climdtico

y el Manual de Disefio Sostenible.

Castellana Green ha puesto
en marcha los primeros
1,6 MWp de autoconsumo

contando con otros 4,8 MWp en distintas fases de
desarrollo.

@ Se han cedido los primeros 978,9
MWh de ahorro en convenios CAEs

teniendo en fase de andlisis otros 6.613,66 MWh

@ El 99,6% de energia eléctrica
de origen renovable

consumida en zonas comunes

La intensidad de carbono
se ha reducido un 18,3%

considerando los Alcances 1+2+3.

@ Solo el 5,4% del consumo
energético total es de origen fosil
en las zonas comunes

Hemos alcanzado los 107 puntos

de recarga en operacién
y los 154 instalados.

A
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N

©

‘Q El 100% de los activos cuenta con
un certificado BREEAM en vigor
habiendo renovado los certificados de todos los centros
comerciales con una calificacién Excelente.

‘Q El 81,70% de la superficie
construida total del portfolio
estd alineada con el objetivo de Adaptacién al Cambio
Climdtico de la Taxonomia.

©

‘Q Conforme a CRREM no hay ningun
activo obsoleto actualmente

©

y el 57% no lo estaria hasta después de 2032.

La evaluacién global del portfolio,
segun ClimateX es B — Bajo Riesgo

Considerando los riesgos climdticos fisicos analizados

Se han superado las auditorias
externas

para el Sistema de Gestién Ambiental y Energético
(ISO 14001&50001) y el cdlculo de la Huella de Carbono
(IS 14064).
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5.1 Principales Hitos
‘:El 1- Préximos pasos

Fieles a nuestro compromiso con la mejora continua 'y
el desarrollo sostenible, hemos revisado y actualizado
nuestros objetivos medioambientales dentro del marco
de la Estrategia ESG FY25-FY27. Estos objetivos
estdn alineados con nuestros principios de gestidn
responsable:

e Coherencia con el sistema de gestion y con las politicas
de la Compafiia.

e Comunicacién abierta y transparente con todos los
grupos de interés.

Medicién precisa y trazable del desempefio
medioambiental.

Enfoque estratégico orientado a la mejora continua.

Seguimiento continuo y sistemdtico de los objetivos
establecidos.

Capacidad de adaptacién a nuevas normativas,
contextos y tendencias del sector.

Bajo este marco, los compromisos que asumimos para
los préximos afios son los siguientes:
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Mantener el 100% de los activos certificados con BREEAM.
Se han renovado los certificados de los 11 activos que vencian durante el ejercicio, todos ellos con la calificacién Excelente en ambas partes.

Alcanzar el 100% de activos alineados con los criterios técnicos de la Taxonomia en FY30.
Actualmente el 57,14% (12 activos) estdn alineados en Adaptacién al Cambio Climdtico, representando el 81,70% de la superficie construida
del portfolio.

Conseguir en FY30 una cobertura del 80% de la superficie construida del portfolio para los consumos de electricidad, gas, agua y residuos.
Actualiza el objetivo anterior, que solo se referia al consumo de agua, para incluir el resto de consumos y aumentar el porcentaje de cobertura.
En este ejercicio se ha alcanzado el 66,4%, 98,3%, 70,8% y 86,7%, respectivamente. Dado que siempre se consigue el 100% de cobertura de
las zonas comunes, el reto estd en ampliar la cobertura de la superficie alquilable

Eliminar el consumo de combustibles fésiles en climatizacion antes de completar el 2035 (FY36).
Se ha actualizado el objetivo del ejercicio anterior, al ya haberse completado la reduccién del 75% respecto a FY23 (89,2% LfL). El nuevo objetivo se
adelante 5 afos al requerimiento normativo de la EPBD.

Consumir anualmente en zonas comunes, al menos, el 90% de la energia eléctrica de origen renovable (offsite y onsite).
Este ejercicio se ha alcanzado el 100% en todo el portfolio, siendo el 93,5% de origen offsite (GDOs) y el 6,5% onsite (autoconsumo).

Reducir la intensidad de carbono del portfolio, hasta los 10,4 kgCO2e/m2 en 2030 (FY31), como hito intermedio a ser Net Zero en 2050 (FY51),
segun se defina en el Plan de Descarbonizacién conforme SBTi.

Se actualiza el objetivo anterior, basado en CRREM, para alinearnos con la metodologia SBTi. La intensidad actual es de 21,1 kgCO2e/m2, por lo que
se pretende una reduccion del 50,7%.

Cumplir con una intensidad energética maxima de 157 kWh/m2 en 2030 (FY31), seguin se defina en el Plan de Descarbonizacién conforme SBTi.
Se ha actualizado el objetivo del ejercicio anterior, determinando el valor a alcanzar en funcién del objetivo de reduccién de emisiones. La intensidad
energética actual del portfolio es de 183,1 kWh/m2, por lo que se pretende una reduccién del 14,3%.

Reducir la intensidad hidrica potable un 10% respecto al benchmark de APRESCO para centros comerciales en FY30.
Se ha actualizado el objetivo anterior para incluir la referencia a un benchmark sectorial (5,5 litros/visitante), que coincide con la intensidad
hidrica actual del portfolio de centros comerciales, por lo que se considera adecuado para definir la linea base.

Valorizar el 75% de residuos gestionados en FY27 y alcanzar el 95% en FY30 (Residuo Cero).
Se ha actualizado el objetivo anterior a corto plazo, completdndolo con uno a medio plazo segun la Estrategia ESG. En este ejercicio se ha
alcanzado un 66,3% de valorizacién y se ha puesto en marcha un plan de accién para aumentar este porcentaje en los proximos ejercicios.



MEMORIA ESG FY25

Nuestro desempeno ambiental

@ Instrumentos de gestion

Nuestro compromiso con la sostenibilidad medioambiental se refleja en la Por otro lado, hemos continuado con el mantenimiento y mejora del Sistema

manera en que gestionamos nuestros activos, alineando cada accién con los de Gestion Ambiental y Energeética, conforme alas normas ISO 14001 e o
intereses de nuestros grupos de interés y los principios definidos en nuestra ISO 50001, como parte de nuestro compromiso con la excelencia operativa,

Poltica ESG. Para ello, contamos con herramientas concretas que nos habiendo superado satisfactoriamente la auditoria anual. De cara a la

permiten actuar de forma estructurada y eficaz frente a los retos ambientales proxima renovacion, se ampliard el alcance del sistema para incluir los

actuales y futuros. nuevos activos incorporados al portfolio durante este ejercicio, asegurando

asf una cobertura integral y actualizada.
Las principales prioridades que guian nuestra gestidn son:
En paralelo, hemos completado la renovacién de las auditorias energéticas
en todos nuestros centros comerciales en Espafa y Portugal, cumpliendo con
lo establecido en el Real Decreto 56/2016. A fecha de publicacién de esta
Memoria, el alcance de estas auditorias cubre el 98,7% del consumo total de
Realizar una gestién medioambiental adecuada de los activos, energia final de las instalaciones situadas en territorio espafiol, superando
minimizando el impacto, el uso de recursos y la generacién de residuos. ampliamente el umbral del 85% exigido por la normativa.

Optimizar el uso de energia y la eficiencia energética en toda nuestra
cartera de activos.

Evaluar y mitigar los riesgos climdticos y medioambientales que puedan
afectar a los activos.

e Reducir nuestra huella de carbono tanto a nivel organizacional como en
cada uno de los activos.

Aplicar los principios de economia circular en todos nuestros procesos
operativos.

Garantizar la calidad del aire en el interior de nuestros centros y parques.

Impulsar iniciativas que promuevan la biodiversidad.

Certificar todos los activos bajo estdndares reconocidos de sostenibilidad.

Reducir la contaminacién asociada al transporte de las personas.
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Nuestro desempeno ambiental

? A- Politica Integrada de Gestion Ambiental
> Y Energética

Incluye los compromisos adquiridos para garantizar la dptima gestion
medioambiental y el control del uso eficiente de la energia en todas las
actividades realizadas en el portfolio.

((\) B- Politica Net Zero y Cambio Climdtico

Contiene los principios de actuacién en su lucha por el aumento

del desempefio energético y la reduccién de emisiones de GEl. Esta
politica ha sido actualizada este afio, para reforzar el compromiso con
la descarbonizacién y la adaptacién a los riesgos climdticos, usando
metodologias reconocidas como TCFD, CRREM y SBTi para definir los
objetivos a corto, medio y largo plazo.

@% C- Politica de Medioambiente y Biodiversidad

Define las actuaciones para el fomento del cuidado del entorno natural
y la preservacion de la biodiversidad. Estd prevista una actualizacion el
préximo afio en funcién del Plan de Accién de Biodiversidad que se estd
desarrollando.

Ry
@69 D- Politica de Economia Circular

Engloba las medidas de actuacién para la implementacién de los
principios de economia circular, tanto a nivel corporativo como en los
activos. También estd prevista su actualizacién para el préximo ejercicio
en funcién del Plan de Accidn en Gestién de Residuos en proceso.

@% E- Manual de Diseiio Sostenible

Durante el FY25 hemos actualizado nuestro Manual de Disefio
Sostenible con el objetivo de reforzar la integracién de los principios
ESG en la gestién diaria de nuestros activos. Esta edicién del
documento, aplicable a grandes reformas, implantaciones en locales
y trabajos de mantenimiento de zonas comunes, incorpora criterios
mds concretos para la compra de materiales, recomendaciones de
materiales y productos de limpieza relacionados con la calidad del
aire interior, y referencias de consumo hidrico para cada tipo de
sanitario.

Todos estos documentos estdn disponibles publicamente en nuestra web.
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Evaluar y auditar el desempefio ESG de nuestros activos es una herramienta
esencial para avanzar hacia un portfolio verdaderamente sostenible. A través
de procesos de Due Diligence, analizamos los principales factores de riesgo
vinculados tanto al cumplimiento normativo como al alineamiento con nuestros
compromisos corporativos en sostenibilidad.

Estas evaluaciones son determinantes para fundamentar nuestras decisiones de
inversion, definir prioridades estratégicas y establecer medidas especificas que
minimicen los riesgos ambientales, sociales y de gobernanza en cada activo, por
lo que tenemos en cuenta los siguientes aspectos:

Mitigacién / Adaptacién al Cambio Climdtico
Cumplimiento normativo

Suministro de energia

Eficiencia energética

Emisiones GEI

Suministro de agua

Eficiencia hidrica

Gestién de residuos

Durante este ejercicio, se realizaron procesos de Due Diligence a los nuevos
activos incorporados al portfolio. Ademds, llevamos a cabo estas revisiones
de forma periddica en el conjunto de la cartera, lo que nos permite identificar
oportunidades de mejora y desarrollar planes de accién adaptados a las
necesidades de cada activo, con el objetivo de optimizar su desempefio
medioambiental a medio y largo plazo.




MEMORIA ESG FY25

62

Nuestro desempeno ambiental

& Evaluacion y certificacion
D
Durante el FY25, el marco de certificacion y reporte implantado, o
en proceso de implantacion sigue las siguientes lineas, mientras que
seguimos trabajando en la certificacion de los nuevos activos en
Espafia y Portugal:

Mantenemos el 100% de nuestros activos con certificados de eficiencia
energética, en cumplimiento de la normativa de aplicacién en ambos paises,
reflejando nuestro compromiso constante con la sostenibilidad y la excelencia
operativa. En el caso de los centros comerciales, se dispone de un certificado
dnico por activo, mientras que en los parques comerciales se emite un
certificado por cada local, garantizando asf una trazabilidad completa del
rendimiento energético.

El detalle por activo de las certificaciones de eficiencia energética se puede
encontrar en el Anexo 8.1.1 Certificaciones Energéticas.

Centro

Espaia . 100%l 100% 100% 100% 100% 100% 86% 86% 86%
Comercial
Centro
Portugal . 100% 100% 100% 100% 100% 100% EP. E.P. E.P.
Comercial
- Parque
Espaia ) 100% 18% 18% 100% 100% 100% 100% 100% 18%
Comercial

% en nimero de activos. Los detalles por activo se pueden encontrar en los Anexos
E.P. En Proceso

El sistema de evaluacién BREEAM valora el comportamiento medioambiental, social y econdmico de los activos inmobiliarios, evaluando tanto
el edificio en si, como su gestion, operacion y mantenimiento (Parte 1y Parte 2, respectivamente).

Durante el FY25, hemos renovado los certificados BREEAM de todo el portfolio de centros comerciales, tanto en Espafia como en Portugal,
alcanzando una calificacion Excelente en ambas categorias (Edificio y Gestidn). Los parques comerciales mantienen los certificados obtenidos
durante el ejercicio anterior para Parte 1, con un alcance limitado segun lo determinado por el organismo certificador, y no siendo posible
certificar la Parte 2, al no participar en la gestion privativa de estos activos.

El detalle por activo de las certificaciones BREEAM se puede encontrar en el Anexo 8.1.2 Certificaciéon BREEAM ES y
el alcance de cada certificado se puede consultar en breeam.es.
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Nuestro desempeno ambiental

La Taxonomia de Finanzas Sostenibles fue publicada en junio
de 2020 en el Diario Oficial de la Unién Europea a través del
Reglamento Delegado (UE) 2020/852. Nace a raiz del Pacto
Verde Europeo, y se postula como una herramienta para
alcanzar los objetivos energéticos y climdticos para 2030,
promoviendo el flujo de capital hacia actividades sostenibles,
fomentando el crecimiento de estos sectores y estableciendo
una estructura de crecimiento estable a lo largo del tiempo.

Consiste en un sistema de clasificacion que establece,

por sectores de actividad, pardmetros que definen las
actividades econémicas en términos ambientales. En éste,
se evalla que las actividades econdmicas realicen una
contribucién sustancial a la consecucidn de uno de los seis
objetivos medioambientales marcados por la Unién Europeaq,
sin perjudicar (o causar dafo significativo) a los otros cinco,
y en cumplimiento de unas salvaguardas minimas sociales,
basadas en la OIT, la Carta de los Derechos Humanos de
la ONU, y los principios establecidos por la OCDE. Desde

el ejercicio FY24, evaluamos nuestro alineamiento segun
los objetivos de contribucidn sustancial de Mitigacién y
Adaptacién al Cambio Climdtico:

Mitigacion del Cambio Climdtico

Contribucién sustancial:

- El edificio cuenta con un Certificado de Eficiencia Energética (EPC) de clase A, o bien se encuentra en el 15% del parque inmobiliario mds eficiente

energéticamente a nivel nacional o regional, segun la Demanda de Energia Primaria (PED).

- En el caso de edificios no residenciales de gran tamafio (con sistemas de calefaccion y ventilacidn superiores a 290 kW), debe demostrarse la
existencia de un sistema de gestidn energética que controle y evalle su eficiencia.

No causar dafio significativo (DNSH):

- Adaptacién al cambio climdtico: se requiere una evaluacion de riesgos climdticos que analice la exposicion del edificio a amenazas fisicas.

Adaptacién al Cambio Climdtico

Contribucién sustancial a la adaptacién al cambio climdtico:
- Se han implementado soluciones fisicas y no fisicas que reducen sustancialmente los riesgos climdticos fisicos mds relevantes.

- Se ha realizado una evaluacién robusta del riesgo climdtico fisico y de la vulnerabilidad de cada activo, incluyendo medidas de adaptacién y
escenarios de proyecciones climdticas a 10-30 afios.

- Las proyecciones climdticas y la evaluacion de los impactos se basan en fuentes como el IPCC.

- Las soluciones de adaptacién no afectan negativamente a otros riesgos climdticos ni al entorno, son coherentes con planes de adaptacion
existentes y se supervisan y evaltan mediante indicadores predefinidos, con posibilidad de medidas correctivas en caso de incumplimiento.

No hacer dafio significativo (DNSH):

- Mitigacién del cambio climdtico: el edificio debe contar al menos con un Certificado de Eficiencia Energética (EPC) de clase C.
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5.2 Nuestro desempeno ambiental

A diferencia del enfoque mds generalista empleado en FY24 (centrado en un andlisis de riesgos climdticos por
Comunidad Auténoma y soluciones implantadas a nivel de actividad econdmica), este afio hemos realizado una
evaluacién a nivel de activo, considerando las caracteristicas especificas de cada uno y su exposicién a amenazas
climdticas concretas, mientras garantizamos el cumplimiento del principio de no causar un dafio significativo (DNSH).

Este nuevo enfoque incorpora:

= |dentificacién localizada de riesgos fisicos, basada en la ubicacién especifica de cada activo.

= Andlisis de vulnerabilidad del portfolio que analiza las caracteristicas arquitectdnicas y mecdnicas
especificas de cada activo que se pueden ver impactadas por amenazas climdticas.

= Evaluacién de las soluciones de adaptacién fisicas y no fisicas implementadas en cada activo, mediante
talleres especificos con sus responsables técnicos, analizando su eficacia frente a los riesgos climdticos
identificados. Esta evaluacién permite determinar qué activos ya cumplen con los requisitos técnicos
del objetivo y cudles requieren la elaboracién de un Plan de Adaptacién a cinco afios para mitigar su
vulnerabilidad frente a Riesgos Climdticos Altos.

Este mayor nivel de exigencia ha permitido determinar de forma mds precisa qué activos cumplen los criterios
técnicos de alineamiento, mejorando la calidad y robustez del andlisis y reforzando nuestro compromiso con la
sostenibilidad.

“Tras el andlisis realizado este ano, el 57,14% de los activos de nuestro portfolio estdn
alineados con el objetivo de Adaptacion al Cambio Climdtico, representando el 81,70%
de la superficie construida total”.

Alineacion con Adaptacién al Cambio Climdtico Volumen de Negocio quEx OpEx
Espaia 81,44% 99,32% 91,30%
Portugal 100% 100% 100%

Nuestro objetivo es alinear el 100% de los activos con el objetivo de Adaptacién al Cambio Climdtico y
trabajar para aumentar gradualmente el porcentaje de alineamiento con el objetivo mds ambicioso de
Mitigacion del Cambio Climdtico.
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5.2 Nuestro desempeno ambiental

2.4- Riesgos Climdticos / TCFD

Entendemos que los riesgos climdticos representan uno de los mayores
retos para el desarrollo sostenible de nuestra actividad. Por ello, durante
el FY25 hemos reforzado nuestro andlisis de riesgos fisicos derivados
del clima y utilizamos el marco de referencia internacional TCFD para
establecer un proceso sistemdtico para la evaluacién del impacto
financiero material de los riesgos climdticos fisicos y de transicién sobre
el negocio y/o la planificacién financiera de la actividad.

EI TCFD (Task Force on Climate-related Financial Disclosures) es un
grupo de trabagjo internacional establecido en 2015 por el Consejo

de Estabilidad Financiera (FSB), para desarrollar recomendaciones
sobre divulgacion de informacidn financiera relacionada con el clima.
Castellana Properties elabord por primera en FY24 el informe sobre
sus sistemas de gestion y control de los riesgos y las oportunidades
derivadas del Cambio Climdtico, para lo cual se integraron todas las
recomendaciones marcadas por el grupo de trabajo TCFD. En FY25 ha
actualizado su informe TCFD, revisando el contenido de la informacién
divulgada e incluyendo los resultados actualizados del informe de
riesgos climdticos.

“Castellana es consciente de la emergencia climdtica en la que estd
inmerso el sector, y la necesidad de analizar el impacto real que los
riesgos climdticos pueden tener sobre sus activos, con el objetivo de
integrar en su estrategia ESG las acciones y medidas concretas que
busquen la mitigacién de estos riesgos”

Las recomendaciones de TCFD se estructuran sobre cuatro mdédulos,

integrando en conjunto 11 recomendaciones para mejorar el sistema de

gobernanza de los riesgos climdticos, y su divulgacion:

1-Gobernanza

2-Estrategia

3-Gestion de Riesgos

4-Métricas

1-Describir la integracion de la gestidn del riesgo climdticoen su estructura de gobierno y cémo se supervisa.

2-|dentificar y evaluar cémo los riesgos y oportunidades climdticas pueden impactar sus operaciones, estrategias de
negocio y planificacién financiera a corto, mediano y largo plazo.

3-Identificar, evaluar y gestionar los riesgos relacionados con el cambio climdtico de manera efectiva.

4-Ayudar a las organizaciones a medir y gestionar los riesgos y oportunidades relacionados con el clima de manera
efectiva.

En cada uno de estos bloques, la compafiia debe de divulgar cudl es su sistema de gestién en relacién con cada uno de ellos.
El propdsito de estas recomendaciones es generar visibilidad de cudl es el proceso actual de las empresas en cuanto a la
valoracién de los riesgos y las oportunidades climdticas.
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Los riesgos climdticos fisicos han sido evaluados en base a la clasificacion de amenazas climdticas propuesta en el Anexo 2, Apéndice A, del Reglamento de la Taxonomia de la UE. Las principales amenazas se pueden clasificar
como agudas (fenémenos meteoroldgicos extremos con mayor frecuencia e intensidad) o crénicas (cambios crénicos a largo plazo en los valores medios y los rangos de diversas variables climdticas) y a su vez se dividen bajo

cuatro fendmenos principales (temperatura, viento, agua y materia sélida).

Temperatura

Cambio de temperatura
(aire, agua dulce, agua marina)

Estrés por calor
Variabilidad de la temperatura

Deshielo o permafrost

Ola de calor
Ola de fria/ Heladas

Incedios

Viento

Cambios en los patrones
de viento

Tormenta tropical
(ciclén, huracdn, tifén)

Tormenta Extratropical
(incluye tormenta de nieve, polvo y arena)

Tornado

Agua

Cambios en los patrones y tipos de precipitacion
(Iluvia, granizo, nieve/hielo)

Preciptacién o variabilidad hidrolégica
Acidificacién de los océanos

Intrusién Salina

Aumento del nivel del mar

Estrés Hidrico

Sequia

Fuertes precipitaciones

(lluvia, granizo, nieve/hielo)
Inundacién

(costera, fluvial, pluvial, subterrdnea)

Estallar de un lago glaciar

Material Sélida

Erosidn costera

Degradacion del Suelo

Erosién del Suelo

Solidificacién

Alud

Derrumbamiento

Subsidencia (Hundimiento)
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5.2 Nuestro desempeno ambiental

Riesgos climdticos de transicion:

La transicién hacia una economia baja en carbono conlleva riesgos derivados de cambios regulatorios,
tecnoldgicos, de mercado y reputacionales. Su impacto dependerd de la velocidad con la que se adopten
nuevas politicas y se transformen los modelos econdmicos.

Estos riesgos pueden suponer costes adicionales, inversiones no previstas, reduccién de ingresos o
presidn sobre la rentabilidad. Ademds, una adaptacion insuficiente a las expectativas ESG podria afectar
negativamente nuestra posicién en el mercado.

Clasificaciéon

Riesgo potencial Horizonte temporal

Los avances tecnoldgicos en energias
renovables, almacenamiento de energia,
eficiencia energética y captura y
almacenamiento de carbono para ayudar
en la transicién hacia una economia baja
en carbono que podrian volver obsoletos
los sistemas actuales de Compapiia.

Tecnolégicos Medio-Largo Plazo

Las decisiones del mercado pueden afectar
la oferta y la demanda a medida que
cambian las preferencias d ellos clientes,
los precios de energia y la reevaluacién de
activos.

De mercado Corto-Medio-Largo Plazo

La reputacién de la Compafiia puede verse
afectada debido a una caida repentina

en la demanda de bienes y servicios, a no
cumplir con las nuevas normativas

o a un mal desempefio ambiental.

Reputacionales Corto-Medio-Largo Plazo

Legislacién centrada en el cambio climdtico
que puede dar lugar a mayores costos
operativos. Por ejemplo, obligaciones de
divulgacién de riesgos climdticos

o alineacién a la Taxonomia UE, estdndares
de construccién mds estrictos, precios de
CO2, créditos de carbono, etc.

Legales o politicos Portugal Corto-Medio-Largo Plazo
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Para la evaluacion de los riesgos climdticos fisicos, este afio hemos utilizado la herramienta Climate X,
reconocida por su enfoque metodoldgico riguroso y su alineacién con marcos como la Taxonomia UE, el TCFD
y estdndares ISO. Esta plataforma nos ha permitido realizar una evaluacion detallada a nivel de portfolio bajo
el escenario climdtico RCP 8.5 para el horizonte 2050.

Para una interpretacion intuitiva del riesgo, a cada amenaza se le asigna una calificacidn. Estas calificaciones
tienen en cuenta el posible impacto fisico y financiero asociado a la gravedad de un evento relacionado con

el clima, combinado con la probabilidad de que ocurra ese evento. Dado que los diferentes tipos de eventos
tendrdn diferentes niveles de impacto, cada tipo de amenaza tiene su propia definicién de calificacién. Para
todos los peligros, las calificaciones de riesgo van de la A (riesgo mds bajo) a la F (riesgo mds alto). En general,
las calificaciones A y B pueden considerarse como Bajas, Cy D como Media y E y F como calificacién de Alto
probabilidad de ocurrencia.

La evaluacién global del portfolio, para la totalidad de los riesgos climdticos identificados, clasificada por
Spectra de Climate X ha sido B — Bajo Riesgo. Aunque esta evaluacion global sitda a nuestra cartera en una
categoria de riesgo bdjo, algunos activos presentan vulnerabilidades especificas que requieren atencién
prioritaria.
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5.2 Nuestro desempeno ambiental

2050 - RCP 8,5 (Castellana Properties)

Agua Materia Sélida Incendio Temperatura
Aumento
Inundacién  |nundacién  Inundacién o Deslizamiento i Tormenta Tormenta ) Ola de
) .. Hundimiento i Incendio i . repentinode  Sequia
fluvial superficial costera de tierras Extratropical Tropical Calor

Tormentas

c C C€ @

-
1
4
5
6
11
1 .

WA BB C I'D WE WF

RCP 8.5

Total Bajo Riesgo (A'y B) Riesgo Medio (Cy D) Alto riesgo (Ey F)

B 20 1 0

Activos de alto riesgo: NA

Gracias a este enfoque estructurado y gradual, pretendemos que toda nuestra cartera esté alineada con los
objetivos de adaptacién climdtica en 2050, cumpliendo con los estdndares de la Taxonomia UE y reforzando la
resiliencia de nuestros activos frente a escenarios cada vez mds exigentes.
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2.5- Carbon Disclosure Project (CDP)

Durante FY24 decidimos reportar a CDP (Carbon Disclosure Project), una de las plataformas de rating
de sostenibilidad mds reconocidas a nivel global. A través de sus mddulos de Cambio Climdtico y Agua,
CDP permite evaluar no solo el impacto ambiental, sino también la gestidn, la identificacién de riesgos y
las oportunidades que se derivan de nuestra actividad.

Iniciomos el proceso durante FY24, realizando una pre-evaluacion que nos permitié identificar
oportunidades de mejora y trazar un plan de accién especifico. Como resultado, reforzamos nuestros
procesos de gestién ambiental y de riesgos a través de la nueva Politica de Gestidn de Riesgos, alineada
con los criterios de la iniciativa.

Durante el FY25, hemos participado oficialmente en el proceso de reporte de CDP, obteniendo una
calificacién C (Conocimiento) tanto en el médulo de Cambio Climdtico como en el de Agua para el
ejercicio FY24 2024. Esta puntuacion refleja el punto de partida de nuestra estrategia de reporte, y nos
marca el camino para alcanzar la B (Gestion) Management en futuras evaluaciones.
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Nuestro desempeno

@@ Medicidn del desempeiio

La recopilacién de datos ambientales se recopila a través de
plataformas automdticas, como Asenerval, Deepki o Vcom, y se
complementa con la informacién que nos facilitan las empresas
independientes que gestionan nuestros activos, como Cushman &
Wakefield, CBRE o Nueve Capital. Esta combinacién nos permite
medir con precisién los consumos de electricidad, gas, agua y residuos,
calcular las emisiones asociadas y establecer acciones de mejora.

En las zonas comunes ya contamos con el 100% de los datos.

Para recopilar los datos de los operadores, debido al impacto que
representan sus consumos sobre la eficiencia global de los activos,
incluimos cldusulas verdes en los contratos de arrendamiento que nos
permiten acceder a esta informacion clave, que tratamos siempre de
forma confidencial y exclusivamente con fines de mejora ambiental.

ambiental

Los datos medioambientales presentados abarcan la totalidad que

ha estado en operacion durante el ejercicio FY25. Por este motivo,

se ha decidido excluir el centro comercial Alegro Sintra, debido a

gue no tenemos control operacional sobre él, al contar solo con una
participacién del 35% de la sociedad propietaria del mismo. También
se ha excluido la inversién en Castellana Green, por tratarse de la Unica
actividad diferente a la principal del grupo y no resultar relevante en
cuanto al volumen de inversidn del ejercicio (0,1%).

Acorde a las directrices de EPRA sBPR, estructuramos la informacion
diferenciando entre centros y parques comerciales, distinguiendo
también entre Espafia y Portugal, e incorporamos también los datos
disponibles de nuestra sede corporativa cuando tengamos informacién
representativa.

El detalle completo, junto con las superficies utilizadas como referencia,
estd disponible en el Anexo 8.2. Cuando se disponen de datos
comparables, también mostramos la evolucién frente al ejercicio
anterior.




MEMORIA ESG FY25 PORTFOLIO SOSTENIBLE

5.2 Nuestro desempeno ambiental

3.3- Cobertura

La cobertura de cada indicador se ha detallado en las tablas del Anexo

Il, en funcién de la superficie reportada. La cobertura de los datos de
zonas comunes es del 100%, pero es necesario ampliar la cobertura
de la superficie alquilable. Se advierte una disminucién de la cobertura
respecto al ejercicio anterior, debido a los nuevos activos que se han
incorporado recientemente al portfolio, aln en proceso de integracién
operativa, lo que ha dificultado la recopilacién completa de datos,
especialmente en dreas gestionadas directamente por los inquilinos.

3.4- Estimacion

En los casos en los que no ha sido posible disponer del dato de
consumo real, se han realizado dos tipos de estimaciones, validadas
durante el proceso de auditoria externa de la Huella de Carbono:

= Para aquellos activos de los que no se ha podido obtener los datos de los
Ultimos meses (enero a marzo) del cierre de ejercicio, se toman los datos
del mismo periodo del afio anterior. Se considera una asuncién vdlida, ya
que es el consumo del mismo activo y del mismo periodo. Esta casuistica
se da principalmente en las zonas privativas de los activos.

= Para el consumo de electricidad y agua de las zonas privativas de las que
no se tiene el 100% de cobertura del dato, se extrapola el consumo hasta
el 100% de dos maneras:

= Extrapolacién sobre el consumo del propio activo por superficie.

= Extrapolacién del consumo de las zonas privativas a partir del consumo

del resto de activos de la misma tipologia del portfolio.

Cobertura  Consumo eléctrico Abs  Consumo gas Abs
GFA vs FY24
Portfolio 66,4% -19.0% 98,3%

Consumo agua Gestion residuos Abs

En cuanto al consumo de agua, el reto principal se concentra en los parques comerciales, donde la falta de suministro centralizado limita el acceso a la
informacion. A pesar de ello, mantenemos un enfoque continuo de mejora, priorizando la ampliacién del perimetro de datos reales sobre la estimacion.

3.5- Normalizacién

Continuamos reforzando la calidad y coherencia de los datos que
reportamos sobre el desempefio ambiental de nuestra actividad.
Para ello, distinguimos entre los indicadores absolutos registrados a
lo largo del ejercicio fiscal (de abril a marzo) y aquellos que pueden
compararse con ejercicios anteriores like-for-like (LfL), siempre que los
datos disponibles sean consistentes entre afios. Ademds, adaptamos
el cdlculo de los indicadores de intensidad al tipo de consumo que se
analiza, utilizando como base la superficie correspondiente en cada
€aso: ya sea zona comun, zona privativa o superficie total del edificio.
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5.3 Nuestro compromiso con el cambio climdtico

/:(\ 1- Eficiencia energética

En un contexto global donde la lucha contra el cambio climdtico se ha vuelto prioritaria, el sector inmobiliario 4
emerge como uno de los dmbitos con mayor capacidad de transformacion. En Castellana somos plenamente L
conscientes del impacto ambiental que puede generar nuestra actividad, y por eso hemos integrado la : H‘”
reduccién de emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) como uno de los pilares fundamentales de s
nuestra estrategia ambiental. i H‘ 1§
- U
Nuestro enfoque va mds alld del cumplimiento normativo: apostamos por una gestién activa que impulse el dll i ik LT
uso de energia limpia, la eficiencia operativa y la movilidad responsable. Cada medida implementada —desde ] £ EE
la optimizacién energética de nuestros activos hasta la integracién de energias renovables— contribuye no _afl e ([]8 I.

solo a reducir nuestra huella climdtica, sino también a reforzar la resiliencia y el valor futuro de nuestro
portfolio.

A

I

et
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Nuestro compromiso con el cambio climdtico

Seguimos trabajando de forma constante para optimizar el uso de la
energia en todos nuestros activos, promoviendo la mejora continua
del desempefio ambiental a través del seguimiento y control de los
Consumos.

El 94,6% del consumo energético total en zonas comunes —incluida
la climatizacién— es de origen eléctrico . El 5,4% restante corresponde
al uso de combustibles fésiles, principalmente gas natural para
climatizacién y gasdleo para grupos electrégenos de emergencia.

El consumo se concentra mayoritariamente en nuestros centros
comerciales, que representan el 94,7% del total, frente al 5,3%
registrado en los parques. Esta proporcion responde tanto al tamafio
como a la intensidad de uso de nuestros activos. A nivel territorial, el
68,5% del consumo energético se ha registrado en Espafiay el 31,5%
en Portugal, una distribucién coherente con la presencia operativa en
ambos mercados.

Energia

Zonas Comunes + HVAC vs FY24

Portfolio 26.445 MWh +7.2%

1.501 MWh

Seguimos dando pasos concretos para reducir la presencia de
combustibles fésiles en nuestras operaciones. En FY25, el 98,9% de
este consumo corresponde a gas natural, consumido para climatizacion
en centros comerciales en Espafia (solo en 3 activos, que suponen el
97,8%) y Portugal (1 activo, 1,1%). El 1,1% restante es consumo de
gasoil en grupos electrégenos de emergencia, lo que evidencia un
avance real hacia el abandono de soluciones intensivas en carbono.

En relacién con la intensidad energética —calculada como el

consumo total de energia final por superficie construida, excluyendo
aparcamientos—, observamos que se ha producido un aumento del
11,7%, pero se debe tener en cuenta que esta cifra estd sujeta a un alto
grado de incertidumbre, derivado del elevado porcentaje de consumo
estimado en zonas privativas.

HVAC vs FY24 Grupos Electrégenos vs FY24 HVAC

-2,1% 17 MWh -50,9% 1 Kg

Los datos incluidos para el cdlculo del LfL excluyen los activos de Portugal y de Bonaire, ya que son nuevas adquisiciones y no se tienen datos de afos anteriores.

vs FY24

-100%
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del consumo energético total
en zonas coumnes es de

origen eléctrico

Consumo total/ GFA

183,1 kWh/m?

Por otro lado, los activos de Castellana Properties no cuentan con sistemas de calefaccién o refrigeracion urbana, por lo que no se reportan datos en relacién con los indicadores DH&C-Abs y DH&C-LfL.

vs FY24

-11,7%
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Nuestro compromiso con el cambio climdtico

Durante el FY25 hemos consolidado importantes avances en la
digitalizacién y automatizacién de nuestros activos. Todos los
suministros eléctricos del portfolio espafiol estdn ahora completamente
integrados en plataformas externas de monitorizacién a través de
DATADIS y SIPS, lo que nos permite un control operativo mds preciso,
dgil y trazable.

Se ha completado la primera fase de la renovacion de los BMS
(Building Management System) y la implantacién de un EnMS
(Energy Monitoring System) en el 100% del portfolio de centros
comerciales en Espaiia. Esta infraestructura permite una gestién
pormenorizada de los consumos facilitando la identificacién de
oportunidades de ahorro y la verificacién del impacto de las medidas
implantadas.

Potencial ahorro de 6.613,66 MWh por renovacién/implantacién
de BMS, seguin estudio de viabilidad técnica y econémica para la
obtencién de CAEs.

Este progreso se enmarca dentro de nuestro sistema integrado de
gestidn energética certificado bajo la norma ISO 50001, que establece
las metodologias para la revisién energética, definicién de indicadores
de desempefio, lineas base energéticas y recopilacién sistemdtica de
datos.

Mirando al futuro, para el FY26 nos hemos propuesto extender el
alcance del sistema de monitorizacién, para incluir los consumos de
agua, avanzando también hacia una gestién integral y sostenible de los
recursos naturales en todos nuestros activos.

Durante el FY25, hemos seguido impulsando medidas concretas para
reducir el consumo energético y las emisiones asociadas a nuestros

activos, en linea con nuestra estrategia de descarbonizacién y mejora
de la eficiencia operativa. Entre las principales actuaciones destacan:

La renovacidén del alumbrado del aparcamiento y fachada del CC
Puerta Europa. Este proyecto tiene una resolucion favorable para
la emisién de Certificados de Ahorro Energético (CAE).

La renovacion integral del sistema de climatizacién del CC
Los Arcos, con un triple objetivo: reducir emisiones, consumo
de energia y uso de agua. El convenio de cesion de CAEs se
encuentra firmado y se estima un ahorro de Ahorro eléctrico
(Los Arcos):355,59 MWh/ario.

La adjudicacion de la renovacion del sistema de climatizacion en
la zona de restauracién del CC Bahia Sur, que permitird mejorar
el confort térmico y reducir el consumo especifico en una de las
dreas de mayor demanda energética.

El inicio de la de la renovacién completa del sistema de climatizacion

en el PC Granaita Leisure Center, reforzando nuestro compromiso con
la eficiencia en todos los formatos de activo.

CAEs Puerta Europa
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Energia Base gjustada

Ahorros o consumo y
demanda de energia
evitada

Produccién
Incrementada

Energia Base

7

Energia medida en el
Periodo de Reporte

Instalacién del ECM

Periodo Base Periodo de Reporte

El seguimiento de los ahorros energéticos generados por los proyectos
de eficiencia se realizard, siempre que sea posible, siguiendo el
protocolo internacional IPMVP (nternational Performance Measurement
and Verification Protocol), comparando el consumo real después de la
intervencién con un consumo de referencia ajustado a las condiciones
operativas.

CAEs Los Arcos CAEs BMS (estimados)
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5.3 Nuestro compromiso con el cambio climdtico

1.4- Movilidad sostenible

En Castellana seguimos avanzando hacia una movilidad mds
sostenible mediante el despliegue progresivo de puntos de recarga
para vehiculos eléctricos en nuestra red de activos. Durante el FY25,
hemos intensificado nuestros esfuerzos para cumplir con los requisitos
establecidos por el Real Decreto-Ley 29/2021, que obliga a dotar de
infraestructuras de recarga a los aparcamientos de ciertos edificios no
residenciales.

En el portfolio espariol, estamos trabajando para tener una dotacién
de 438 plazas electrificadas, lo que representa un 1,9% del total de
plazas de aparcamiento.

El consumo registrado por los cargadores operativos en el portfolio
espanol (que representan el 76,1% del total de cargadores en
operacion) ha alcanzado los 928,1 MWHh, lo que supone un crecimiento
del 85,3% respecto al ejercicio anterior, reflejo del incremento en el
uso de estas infraestructuras por parte de operadores, empleados y
visitantes.

92 154

Puntos Puntos instalados
en operacion pendientes de puesta
(LfL +133%) en marcha

(LfL +156%)

202

Puntos en fase

de tramitacién

administrativa
(LfL -12%)

En Portugal, si bien no existe por el momento un requerimiento
normativo similar, ya contamos con 15 puntos de recarga operativos,
equivalentes al 0,3% de las plazas disponibles, y actualmente nos
encontramos en fase de negociacién para ampliar esta cobertura
hasta un 0,7%.

Estas acciones forman parte de nuestro compromiso con la transicion
energética y la descarbonizacion del transporte asociado a nuestras
operaciones, favoreciendo un modelo de movilidad limpia y accesible
para todos los usuarios de nuestros activos.
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Nuestro compromiso con el cambio climdtico

o,

‘ Promocionando las energias renovables
a

Durante el FY25, hemos consolidado la operacién de Castellana
Green, nuestra joint venture especializada en el despliegue de plantas
fotovoltaicas de autoconsumo, creada con el objetivo de generar
energia limpia adaptada a las caracteristicas especificas de cada uno
de nuestros activos.

J castellana

Se han puesto en marcha las instalaciones individuales de la fase 1,
alcanzando los 1.550,4 kWp, repartidos entre 4 activos, con un autoconsumo
estimado de 1.995,6 MWh.

La segunda fase, en desarrollo, afiadird otros 1.767 kWp en 5 activos entre
Espafia y Portugal, con un autoconsumo estimado de 2.240 MWh. Aqui estd
pendiente de puesta en marcha nuestra primera instalacién de autoconsumo
colectivo destinada a un operador, con 140 kWp de potencia y una
produccién estimada de 206,8 MWh anuales, marcando un hito en nuestra
colaboracién directa con los usuarios de nuestros espacios.

Fase 1 En operacién 1.550 kWp 1.996 MWh
Fase 2 En desarrollo 1.767 kWp 2.240 MWh
Fase 3 En negociacién 969 kWp 3.929 MWh
Fase 4 En disefio 2.050 kWp

También estamos analizando la viabilidad de nuevas instalaciones por un total de
3.019 kWp adicionales, ya en distintas fases de estudio.

Situacion actual

[ :@o—»:

Suministro (100%) ¢GDOs?

Situacion propuesta

CapEx EPC + O&M Y. Alquiler Cubierta

Produccién FV

J castellana

Huella
” carbono

Demanda 100%

I (MAEs Zonas Comunes)

: .S . 4.

Suministro (100-x %) ¢GDOs?

- o[l

Demanda 100%
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5.3 Nuestro compromiso con el cambio climdtico

Gracias a estas iniciativas, de los 26.650 MWh de energia eléctrica consumida en las zonas comunes de nuestros activos —incluyendo climatizacion centralizada— el 99,6% tiene origen renovable, siendo un 93,5% off- site
(Garantias de Origen) y un 6,5% on-site (autoconsumo).

Renovables CONsumo Renovable  LfL Producciéon OFFSITE  LfL Produccion ONSITE LfL Produccion ONSITE  LfL Produccion ONSITE  LfL

Zonas Comunes + HVAC vs FY24 GDOs Zonas Comunes vs FY24 Autoconsumo Zonas Comunes  vs FY24 Autoconsumo Operadores vs FY24 Vertido a Red vs FY24

Portfolio 100% +6,6% 24.811 MWh +18,6% 1.730 MWh +139% 92 MWh +100% 505 MWh -27%

Los datos incluidos para el cdlculo del LfL excluyen los activos de Portugal y de Bonaire, ya que son nuevas adquisiciones y no se tienen datos de afios anteriores.

Estos resultados no solo consolidan nuestra apuesta por la generacién distribuida, sino que refuerzan nuestro compromiso con un modelo energético mds limpio, resiliente y eficiente, que posiciona a Castellana como referente
en sostenibilidad dentro del sector inmobiliario comercial.




MEMORIA ESG FY25

Nuestro compromiso con el cambio climdtico

((B Apoyando la descarbonizacién

actividad de la organizacién pero provienen de fuentes de emision
controladas por otras organizaciones.

Para el cdlculo de nuestra huella de carbono, la metodologia seguida

es la recogida en la norma UNE-EN ISO 14064-1:2019, que facilita Para el cdlculo de nuestra huella de carbono en FY25, hemos

una gufa para cuantificar y reportar la huella de carbono de una considerado los siguientes alcances:

organizacion. La huella de carbono se refiere a la cantidad total de Alcance 1/ Categoria 1 - Emisiones directas: Se incluyen las emisiones
emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) que son liberados derivadas de la combustién de combustibles fésiles (gas y gaséleo) en la
directa o indirectamente como resultado de las actividades de la sede y en las zonas comunes y colectivas de nuestros activos. También se
organizacion. Se expresa como la masa de CO2 equivalente (CO2e) contemplan las fugas de refrigerante producidas en estas mismas dreas.
emitida durante un cierto periodo de tiempo. Las emisiones directas

son generadas en fuentes que son propiedad o estdn controladas Alcance 2 / Categoria 2 - Emisiones indirectas por consumo eléctrico:

Se ha contabilizado la electricidad consumida tanto en la sede como en las

por la organizacién. Las emisiones indirectas son consecuencia de la i i
zonas comunes y colectivas de los activos.

Alcance 1 Alcance 2 Alcance 3 Alcance 3 Alcance 3
Categoria 1 Categoria 2 Categoria 3 Categoria 4 Categoria 5

D s om o e
o

£
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Alcance 3/ Categoria 3 - Emisiones indirectas de GEI procedentes del
transporte: Incluye las emisiones asociadas a la movilidad de empleados
y a los viajes de negocio.

Alcance 3/ Categoria 4 - Emisiones indirectas de GEI procedentes de
productos usados por la organizacion:
Consumo de agua en sede y zonas comunes y colectivas de los activos.
Pérdidas en la distribucidn eléctrica (desde la red hasta el punto de
CcoNsumo).
Emisiones derivadas de la gestién de residuos en los activos.
Se excluyen del cdlculo los insumos de oficina y el consumo energético
en situaciones de teletrabajo.

Alcance 3 / Categoria 5 - Emisiones indirectas de GEIl asociadas al
uso de los productos de la organizacién: Se consideran los consumos
energéticos y de agua de los inquilinos en los activos.
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5.3 Nuestro compromiso con el cambio climdtico

3.2- Andlisis de la Huella de Carbono

Alcances 1y 2

Continuamos reduciendo de forma significativa nuestras emisiones bajo control directo. Esta mejora
refleja el efecto de las medidas de eficiencia energética aplicadas en ejercicios anteriores, asi como el
compromiso sostenido con la descarbonizacion.

Renovables Alcance 1 LfL Alcance 2 LfL
Zonas Comunes + HVAC vs FY24 Zonas Comunes + HVAC vs FY24
Portfolio 279,1tC0O2 -83% 2.294,2tCO2 -15%

*location based

La disminucién de las emisiones de Alcance 1 se explica, en gran parte, por la eliminacion total del
consumo de combustibles en los parques comerciales en Espafia (-100%) y por la notable reduccién
en los centros comerciales (-80%).

Respecto al Alcance 2, también registramos una mejora significativa. Por tipologia, los centros
comerciales han disminuido su huella en un -14%, ayudados por el impulso del autoconsumo,
mientras que los parques comerciales lo han hecho en un -21%.

Alcance 3

El Alcance 3, que abarca las emisiones indirectas generadas a lo largo de nuestra cadena de valor, representa
la mayor proporcién de la huella de carbono total. Este alcance refleja el compromiso de la Compafiia por
extender la gestidn climdtica mds alld de sus limites operativos directos, incorporando los impactos asociados
a terceros que forman parte esencial de nuestra actividad.

Por categorias, los principales resultados son:

o Categoria 3 (transporte y movilidad): Las emisiones asociadas a los viajes de negocios alcanzan los 117,2
tCO2, mientras que la movilidad de empleados supone 22,3 tCO2. Esto representa un aumento del 83% LfL
respecto al ejercicio anterior, debido fundamentalmente a los primeros.

e Categoria 4 (residuos, agua y pérdidas eléctricas): La principal fuente de emisiones sigue siendo la gestion
de residuos, aunque este afo se ha reducido un 52% LfL, pasando de 2.274 a 1.101,4 tCO2.

e Categoria 5 (consumos de inquilinos): Continua siendo la categoria con mayor peso dentro del Alcance 3,
alcanzando las 8.521,7 tCO2, aunque se haya reducido un 17% LfL. Esta categoria, por su propia naturaleza,
depende de la disponibilidad de datos por parte de terceros, lo que la convierte en la mds compleja de estimar.

Renovables Alcance 3.4+3.5 LfL
Operadores vs FY24
Portfolio 10.693,9tCO2 -25%

*location based
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Nuestro compromiso con el cambio climdtico

Intensidad Carbono

La intensidad de carbono del portfolio se sitdia en 21,1 kgCO2/m2, un
-18,3% LfL respecto al ejercicio anterior. No se disponen de datos para
hacer la comparativa en el portfolio portugués.

Emisiones*
Alcances (1+2)+3 vs FY24
CCs - ES 22,6 kgCO2/m2 -28,0%
CCs - PT 24,2 kgCO2/m2 -
PCs - ES 15,7 kgCO2/m2 22%
Portfolio 21,1 kgCO2/m2 -18,3%
*location based *Objetivo: intesidad emisones inferior a 10,4 kgCO2/m2 en FY30

Los datos incluidos para el cdlculo del LfL excluyen los activos de Portugal y de Bonaire,

ya que son nuevas adquisiciones y no se tienen datos de afos anteriores.

La intensidad se calcula en base a la superficie construida total (sin aparcamiento).

Consultar detalle en Anexo Il

de intensidad de respecto al ejercicio

carbono en el portfolio anterior
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5.3 Nuestro compromiso con el cambio climdtico

3.3- Herramienta CRREM La evaluacién se ha llevado a cabo de forma individual por activo,
permitiendo asf identificar con mayor precision los niveles de

Este afio hemos realizado una nueva evaluacién de nuestro portfolio

alineamiento y priorizar actuaciones especificas en funcidn del

utilizando la herramienta CRREM (Carbon Risk Real Estate Monitor), desempefio de cada inmueble.

con el objetivo de analizar la intensidad actual de emisiones de GEI de

nuestros activos en relacién con las trayectorias de descarbonizacién Para este ejercicio hemos utilizado la versién CRREM v2.05, publicada
marcadas por el Acuerdo de Parfs. Este andlisis nos permite estimar el 6 de marzo de 2024, que incorpora nuevos factores de emision
durante cudnto tiempo cada activo se mantiene alineado con los futuros Y Umbrales de referencia mds estrictos. Ademds, se ha excluido la
requerimientos climdticos y planificar asf medidas de descarbonizacién superficie de aparcamiento interior de la superficie construida, para

mds eficaces.

alinearse con el criterio definido por SBTi. Ambas cuestiones han hecho

Ve
GFA/m?

90.000
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que el cumplimiento con las curvas de descarbonizacién sea mds
exigente respecto al andlisis del ejercicio anterior.

Los resultados muestran que, segun las nuevas proyecciones, el 100%
del portfolio alcanzaria la obsolescencia climdtica en 2040 bajo el
escenario de +1,5 °C. Este umbral se ha adelantado dos afios respecto
al ejercicio FY24, donde el afo limite se situaba en 2042. Ademds,

se observa que el 43% de los activos quedarian obsoletos antes

de 2032 y el 86% antes de 2035. Esta evolucién refleja la creciente
exigencia regulatoria y la necesidad de intensificar los esfuerzos de
descarbonizacion.

En términos absolutos, las emisiones de CO2e del portfolio han
aumentado un 37% respecto al afo anterior, debido principalmente a
la incorporacién de cuatro nuevos activos a la evaluacién. No obstante,
si consideramos Unicamente los activos que ya formaban parte del
portfolio en el andlisis anterior, las emisiones han disminuido un 5%,
fruto de la reduccién del consumo de gasdleo y de la disponibilidad de
datos mds precisos sobre recargas de refrigerante.

También se comprueba que, en varios activos, la inclusién de
estimaciones de autoconsumo fotovoltaico mejora significativamente
su desempefio, retrasando el afio de obsolescencia.

Nuestro compromiso es seguir realizando esta evaluacién de forma
anual, incorporando cada vez mds datos reales y reduciendo el uso
de estimaciones, para obtener resultados mds precisos y Utiles en la
planificacién de nuestra estrategia de descarbonizacion.

El detalle de los resultados por activo se puede encontrar en el Anexo
8.1.3 Certificaciones .

J

RIESGO Critico Alto Medio Bajo

ARNO DE OBSOLESCENCIA <2025 <2045 <2045 >2045

@ Stranding Events CC (ES) ® Stranding Events PC (ES) Stranding Events CC (PT)
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5.4 Reduciendo el consumo de recursos naturales

O v
= Huella hidrica

En Castellana, entendemos que una gestion responsable del
agua es clave para la sostenibilidad de nuestros activos y el
bienestar de las comunidades que los rodean.

El 71,3% (166.706 m3) del consumo total de agua en zonas
comunes se ha concentrado en los centros comerciales en
Espania, habiéndose incrementado un 5,6% LfL. Incluye el uso
destinado a climatizacién mediante torres de refrigeracion
(43.583 m3), que representa un 26,1% del total.

El uso de agua en sistemas de refrigeracion ha experimentado un
incremento del 5,3% respecto al FY24, siendo el centro Los Arcos
el principal consumidor (59,3%). Para revertir esta tendencia,
hemos completado la renovacion de sus enfriadoras por equipos
de condensacién por aire, lo que nos permitird reducir el consumo
en aproximadamente 18.023 m3/afio, lo que equivale a una
disminucién estimada del 69,7% en esta categoria.

En Portugal, todos nuestros centros comerciales cuentan con
sistemas que permiten cubrir una parte de sus necesidades
con agua no potable, lo que ha representado el 44,2%

del consumo total en ese mercado (12,75% del portfolio
completo).

Los parques comerciales solo representan el 4,0%
del consumo total (9.443 m3). Todos los centros estdn
conectados directamente a la red de suministro
municipal, sin almacenamiento intermedio, tanto
para extraccién como para vertido. Ademds,

Bahia Sur utiliza agua de pozo para riego.
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Agua Consumo agua LfL Agua NO potable LfL
Zonas Comunes + HVAC vs FY24 Zona Comunes + HVAC vs FY24
Portfolio 233.744 m3 +5,3% 12,75% +11,9%

Intensidad Hidrica
Agua Potable / Afluencia

5,52 lfpax

LfL
vs FY24

+10,2%

La intensidad hidrica estd en linea con la referencia del sector y se ha calculado estimando una cobertura
de consumo privativo del 100%, para reflejar mejor el desemperio real de nuestro portfolio y reforzar nuestro
compromiso con la transparencia y la mejora continua en el uso de los recursos naturales.
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Reduciendo el consumo de recursos naturales

@% Economia circular y gestidn de residuos

Somos una empresa que cree firmemente en el potencial transformador
de la economia circular para reducir el consumo de recursos naturales
y minimizar la generacién de residuos. Este enfoque nos permite
alejarnos del modelo lineal tradicional y avanzar hacia una gestiéon mds
eficiente, regenerativa y resiliente, para lo que contamos con de nuestra
Politica de Economia Circular, la cual actualizaremos en funcidn de las
conclusiones del Plan de Accién en Gestidn de Residuos, actualmente
en desarrollo para la implantaciéon de medidas adaptadas a las
particularidades operativas de cada centro, sentando las bases para
futuros procesos de certificacidn bajo esquemas como Residuo Cero,
reforzando nuestro compromiso con la sostenibilidad operativa.

Durante el FY25, hemos seguido avanzando en la mejora de la
gestidn de residuos en nuestra cartera, con un enfoque centrado en
la economia circular y en la minimizacion del impacto ambiental. La
correcta segregacidn, trazabilidad y valorizaciéon de los residuos no
solo permite cumplir con los marcos normativos vigentes, sino que
también representa una oportunidad para generar valor ambiental y
reputacional en toda nuestra cadena de gestion.

58 65 S

Materias Transporte Produccién
Primas

Producto

Aguas arriba en la
cadena de valor

Contratistas

Residuos C&D

e

Circularidad

R R W
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y rehabilitacién

Construccion Uso y mantenimiento
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Reduciendo el consumo de recursos naturales

Residuos %
vs FY24

Portfolio 6.143,07 Tn -16,1% 4.074,85Tn 66.3%

Los datos incluidos para el cdlculo del LfL excluyen los activos de Portugal y de Bonaire, ya que son nuevas adquisiciones y no
se tienen datos de afos anteriores.

De las 6.143 Tn de residuos gestionadas en todo el portfolio, el 65,1% corresponde a los centros comerciales
en Espafia, habiéndose reducido un 19,3% LfL. El 66,3% de los residuos gestionados en todo el portfolio ha
sido destinado a compostaje (7%), reciclaje (38,2%) o valorizacion energética (21,1%), evitando su envio a
vertedero. Atendiendo solo al portfolio portugués, este porcentaje aumenta hasta el 84,2%.

Concienciados con la Biodiversidad

También continuamos avanzando en nuestra estrategia de proteccién y fomento de la biodiversidad como
parte esencial de nuestro compromiso medioambiental. Tras las auditorias realizadas el ejercicio anterior
en todos nuestros activos, hemos dado un paso mds con la elaboracién de un plan de accién para la
promocién de la biodiversidad en el 100% de los centros.

Durante este ejercicio, hemos desarrollado la primera edicién de este plan, con el objetivo de fomentar
un impacto neto positivo sobre el capital natural. Basado en un andlisis detallado del estado actual de
nuestros activos, se apoya en herramientas de andlisis robustas, entre las que destacan:

Informes ecoldgicos: analizan las caracteristicas del entorno y la presencia de hdbitats protegidos o
zonas de alto valor ecoldgico.

Auditorias de biodiversidad: identifican especies, coberturas vegetales, hdbitats y elementos de
refugio para la fauna local, permitiendo establecer un inventario riguroso del capital natural.

Metodologia BNG (Biodiversity Net Gain): utilizada para cuantificar la biodiversidad existente y
establecer una linea base de capital natural.
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5.4 Reduciendo el consumo de recursos naturales

Proyecto La Tajeria

Complementando estas actuaciones, organizamos una actividad de reforestacion junto a todo el equipo de
Castellana en colaboracién con Reforesta, donde plantamos cerca de 100 drboles en las afueras de Madrid.
Esta jornada de voluntariado refuerza nuestra implicacién directa en la regeneracion del entorno y en la
construccién de un futuro mds sostenible.

Entre las acciones destacadas, desarrollamos el proyecto “La Tajeria” en el centro comercial Bahia Sur,
creando un nuevo bulevar gastrondmico junto a Cafio Herrera con 671 m2 de zonas verdes (250 m2 de
parterres con especies arbustivas y 421 m2 de pradera eco), con 38 drboles plantados, de los que el 47%
corresponden a especies con beneficios ecosistémicos medios o altos. También cuenta con 65 ml de jardinera
con 5 especies arbustivas diferentes (73 unidades). Este esfuerzo refuerza la integracién de la naturaleza en
nuestros espacios.

Cacala 1.100

Actividad de reforestacion

En Iinea con este plan de accidn, y con el objetivo de consolidar nuestra
hoja de ruta en materia de biodiversidad, la Politica de Medioambiente
y Biodiversidad serd actualizada en FY26, incorporando los
aprendizajes y objetivos derivados del nuevo enfoque en biodiversidad.
Con estas acciones, reafirmamos nuestro compromiso de generar un
impacto positivo sobre el capital natural en todas las zonas donde
operamos.
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Entendemos que nuestro compromiso con la sostenibilidad social
comienza con las personas. Mds alld de los resultados econdmicos,
trabajamos para generar un impacto positivo en nuestras comunidades
y en quienes forman parte de nuestra organizacion. El bienestar, la
inclusion y el desarrollo de las personas son pilares esenciales sobre los
que construimos nuestro modelo de crecimiento responsable.

Fomentamos un entorno laboral basado en el respeto, la igualdad

de oportunidades y el desarrollo profesional, promoviendo relaciones
estables y a largo plazo. Al mismo tiempo, nos implicamos activamente
con las comunidades locales, impulsando iniciativas sociales que
contribuyen a mejorar la calidad de vida y a fortalecer el tejido social de
los territorios en los que operamos.
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6.1 Principales Hitos

Durante el ejercicio FY25, hemos impulsado multiples
iniciativas dirigidas al desarrollo profesional y
personal de nuestros empleados, el fortalecimiento
de la cultura corporativa y el compromiso con
nuestras comunidades. Estos avances refuerzan
nuestro propdsito de construir un entorno laboral
inclusivo, motivador y conectado con nuestro entorno.
A continuacidn, se resumen los principales hitos
alcanzados:

Seguridad, salud y bienestar

Certificacién Great Place to Work

mediante distintas actividades de team Building como:
Ski ESG Team Building Campus, Torneo de Padel y Café
con el CEO

del seguro médico para empleados y familiares

Fomento del buen ambiente de
trabajo y la cohesion del equipo

Mejora y ampliacion
de las coberturas

Comunidad local y clientes

Desarrollo de una estrategia
de valor social

©

tanto a nivel corporativo como en los distintos activos.

Lanzamiento de la campaina
“Los guardianes del hielo”

una accién transversal de concienciacion sobre el uso
responsable del agua

© 0

Fomento de la contratacién local

como via de impacto positivo en el entorno econémico
mds proximo.

Realizacién de acciones ESG

©

en los activos que abordan las distintas dimensiones
sociales, medioambientales y de gobernanza

Atraccion, desarrollo
y retencion del talento

orientado a identificar y preparar el talento clave
para los retos futuros

Fomento del talento interno

mediante un programa de formacién en soft skills dirigido a
distintos empleados (Directores, Coordinadores y Expertos)

que serd implementada durante el FY26 para mejorar
la trazabilidad del desempefio y crecimiento del equipo

sesiones formativas e inspiradoras para todos los
empleados, abordando temdticas como Sostenibilidad,
Innovacién, GRC, Obras, Marca Personal y Accesibilidad

100% de los empleados
y Consejeros han dado
formaciones en temas ESG

Implantacién de un Plan de
Sucesion, Carrera y Formacion

Desarrollo de una nueva
herramienta de evaluacion,
desarrollo y plan de carrera

Lanzamiento de los Inspiring
Morning
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228 Human Capital
Igualdad, diversidad e inclusién

con medidas activas como la busqueda de la paridad
de género, el apoyo a la comunidad LGTB+ y actividades
con personas con movilidad reducida.

Voluntariado corporativo

incluyendo desayunos solidarios, talleres con personas
mayores y un campus de esquf con personas con
discapacidades, fortaleciendo nuestro vinculo social.

Promocion de la diversidad,
equidad e inclusiéon
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6.1 Principales Hitos
‘:El 1- Préximos pasos

De cara al ejercicio FY26, seguiremos reforzando nuestra cultura
corporativa y compromiso social, impulsando nuevos proyectos que
refuercen el bienestar, el desarrollo y la conexién de nuestros equipos
con el entorno:

Implantacién de la estrategia social en todos los activos.

Implantacidn de la herramienta de evaluacidn de desempefio de
empleado con objetivos medibles y cuantificables.

Creacién de un Comité de Bienestar, Seguridad y Salud, que
promueva una cultura organizativa centrada en el cuidado de las
personas.

Implantacién de un programa de visitas a activos, para que todos los
empleados corporativos puedan conocer de primera mano nuestros
centros y conectar con la operativa en el terreno.

Realizacién de encuestas de satisfaccion al 100% de los activos,
incorporando al nuevo mercado portugués.

Plan de Igualdad y Diversidad.

RIEnVERdo



MEMORIA ESG FY25 VALOR SOCIAL

6.2 Nuestra Estrategia Social

Creemos firmemente en el papel que desempefiamos como agente
activo en la creacion de valor social en las comunidades donde
operamos. Nuestra estrategia social nace de un proceso de reflexion
interna y consulta con expertos y grupos de interés, con el objetivo de
identificar de forma clara nuestras dreas de impacto y establecer un
marco coherente y alineado con nuestra visién ESG.

Para su desarrollo, llevamos a cabo un diagndstico inicial que nos
permitié entender en profundidad nuestras capacidades actuales, asf
como los retos y oportunidades mds relevantes en el dmbito social.
Este andlisis se complementd con un taller de priorizacion en el que
participaron miembros clave de nuestros equipos. Gracias a este
ejercicio colectivo, identificamos como dreas prioritarias aquellas que
tienen mayor capacidad de generar un impacto positivo directo y
sostenible en el entorno.

La estrategia se articula en torno a tres grandes pilares:

1. Desarrollo de la economia local: Impulsar una oferta diversa de
servicios y apoyar el emprendimiento local, especialmente de
startups, para dinamizar la zona. Ademds, centralizar la actividad
comercial en un nucleo del centro que actie como punto estratégico
de ingresos para los comercios.

2. Entorno seguros saludables e inclusivos: fomentamos relaciones
sdlidas con entidades sociales, educativas y publicas para construir
soluciones conjuntas.

3. Presentes en el ciclo de vida de las personas en la comunidad:
Acompanar a las personas a lo largo de todo su ciclo de vida,
comenzando desde la educacién y el desarrollo en la infancia,
pasando por la formacién profesional y el crecimiento laboral, hasta
llegar a la conexidn y el apoyo en el dmbito familiar y social.

Se ha elaborado un plan de accidn que incluye un total de 56 medidas,
distribuidas entre los tres pilares estratégicos y un eje transversal de
gobernanza. Esta herramienta actéia como hoja de ruta para integrar
de forma coherente los criterios sociales en la gestién operativa de
todos nuestros activos, permitiendo un seguimiento estructurado y una
adaptacién eficaz a las particularidades de cada centro.

1- Plan de Accién en Habaneras

La implementacién de nuestra estrategia social se realizard de

forma progresiva en todos nuestros activos, con planes de accion
personalizados segun las particularidades de cada centro. Un ejemplo
destacado de este proceso es el centro comercial Habaneras, donde
hemos iniciado un plan piloto que traduce los pilares estratégicos en
acciones concretas.

En Habaneras hemos priorizado cinco dreas de impacto, de acuerdo
con la estrategia general del grupo: inclusién, accesibilidad, empleo
local, participaciéon comunitaria y sostenibilidad educativa. A partir de
este enfoque, se ha definido un conjunto de iniciativas que responden a
las necesidades detectadas en el entorno y aprovechan las fortalezas
del activo y de su equipo gestor.

Entre las acciones previstas destacan la colaboracién con asociaciones
locales para fomentar la inclusién social, el impulso de actividades
formativas y de orientacién laboral, y el fortalecimiento de la
comunicacién con los distintos publicos del centro. Ademds, se han
establecido indicadores clave de desempeno (KPIs) que nos permitirdn
evaluar de forma objetiva el impacto de las iniciativas y su evolucién a
lo largo del tiempo.

89

Este plan de accidn, que se desarrollard durante los ejercicios 2025 y
2026, representa un paso significativo en nuestra aspiracién de integrar
de forma estructural el valor social en la gestién de nuestros centros.

La experiencia en Habaneras servird como modelo para futuras
implantaciones, ayuddndonos a validar enfoques, identificar buenas
prdcticas y ajustar nuestras herramientas de medicion.
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6.3 Nuestro compromiso con los empleados

Seguimos fortaleciendo nuestra apuesta por un entorno laboral
inclusivo, seguro y centrado en el bienestar de las personas. Mds alld
del cumplimiento de los principios laborales y de derechos humanos
establecidos por la OIT (Organizacién Internacional del Trabajo),
trabajamos para construir espacios donde todos nuestros empleados
se sientan valorados, escuchados y con oportunidades reales de
crecimiento personal y profesional.

Este compromiso se fija en el Cédigo Etico de Castellana, el cual busca:

e Vivir con integridad, buscando la honestidad, la coherencia y la
transparencia en las decisiones.

e Respeto como valor continuo, atesorando la diversidad, y practicando
la equidad.

e Proteger la dignidad, condenando las situaciones de discriminacion
e intimidacidn, fomentando la creacidn de un lugar de trabaijo libre y
seguro para todas las personas.

La compafiia contindia manteniendo politicas de contratacion y
promocion justas, asegurando la igualdad de oportunidades en todos
los niveles de la organizacién. Debido al tamafio reducido de nuestra
plantilla, no publicamos datos sobre brecha salarial de género, ya que
pequefias variaciones podrian desvirtuar la realidad de forma poco
representativa.

Indicador Unidad de Absoluto Porcentaje Absoluto Porcentaje
medida Fy24 FY24 FY25 FY25
Diversidad de género % empleados 16 Hombres 46% Hombres 22 Hombres 50% Hombres
de los empleados* o emp 19 Mujeres 549% Mujeres 22 Mujeres 50% Mujeres
Formacién y desarrollo
horas/empleados 17 100% 74 100%
de los empleados
Evaluacié | imi |
valuacién del rendimiento de los % empleados 35 100% 44 100%

empleados

* Emplados fijos a tiempo completo segun la metodologia Headcount a fecha de cierre del FY25, incluyendo un contrato a tiempo parcial.

Total de horas

Cargo T N° Empleado Por Empleado
de formacion

Coordinador 1.021 13 78,54

EXCO 646 7 92,395

Experto 1.574 24 65,58

Total General 3.241 44 74

Sexo Total de horas N° Empleado Por Empleado
de formacion

H 1.767.5 22 80,34

M 1.4735 22 66,98

Total General 3.241 44 74
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6.3 Nuestro compromiso con los empleados

Creemos firmemente que el conocimiento, la innovacién y la excelencia
son pilares fundamentales para construir una organizacion sostenible.
Nos adaptamos a un entorno en constante evolucién con el objetivo de
consolidar una cultura empresarial orientada al bienestar, la igualdad y
el desarrollo continuo de nuestros equipos.

Nuestra Politica ESG recoge los principios del Programa de Engagement
con empleados, estableciendo compromisos que refuerzan nuestra
apuesta por una gestién responsable de las personas:

e Fomentamos condiciones laborales adecuadas que favorezcan el
bienestar fisico y emocional de nuestros equipos, apoydndonos en
politicas activas de conciliacién, teletrabajo y desconexidn digital.

e Aseguramos procesos de seleccion, retencidn y promocion basados
en la igualdad de oportunidades, la diversidad y la integracién.

e Apostamos por el desarrollo profesional mediante un Plan de
Carrera, Sucesién y Formacion, que nos permite acompafiar el
crecimiento del talento interno.

Impulsamos la comunicacién interna a través de canales abiertos
y accesibles, promoviendo un entorno cercano que potencie las
relaciones interpersonales y la colaboracién.

94%

Conciliacidn y flexibilidad

Este compromiso ha sido reconocido por cuarto afio consecutivo con
la certificacién Great Place to Work 2024, otorgada por la consultora
Great Place to Work. El informe destaca el alto nivel de bienestar
alcanzado por nuestros empleados, con puntuaciones superiores a la
media del sector en todos los elementos evaluados, y especialmente
en seguridad financiera y conciliacién laboral, donde superamos en 20
puntos la media del sector.

Estos resultados refuerzan nuestra conviccién de que una compaiiia
que cuida de su equipo humano es una compafia mds fuerte, mds
resiliente y mds sostenible.

C‘f}% 1- Programa de Engagement a empleados
El compromiso de nuestros equipos es un factor determinante para

el éxito sostenible de la compafiia. Por ello, impulsamos un entorno
laboral que promueva el desarrollo personal y profesional, el bienestar
integral y la conciliacién, adaptdndonos a las nuevas demandas
sociales y laborales.

Contamos con un Programa de Engagement estructurado en torno
a cuatro lineas estratégicas que refuerzan el vinculo de nuestros
equipos con la compafiia y promueven una cultura interna sélida y
participativa:

90%

Camaraderia, Credibilidad y
Respeto

90%

9 de cada 10 empleados
se sienten orgullosos de
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1. Atraccién y desarrollo del talento

Ofrecemos condiciones laborales atractivas como la flexibilidad horaria
y beneficios sociales, acompafiadas de un plan de carrera competitivo
y dindmico. Ademds, organizamos actividades de team building para
fortalecer las relaciones entre equipos fuera del entorno laboral.

2. Igualdad, diversidad e inclusion:

Aplicamos procesos de seleccion, promocion y desarrollo basados
en la igualdad de oportunidades, garantizando un entorno libre de
cualquier tipo de discriminacion desde la fase de reclutamiento.

3. Seguridad, salud y bienestar

Contamos con la certificacion Great Place to Work y realizamos
encuestas de clima laboral para conocer y mejorar la experiencia de
nuestros colaboradores. Promovemos el bienestar fisico y mental
mediante iniciativas accesibles para todos los equipos.

4. Comunicacion

Fomentamos una cultura de didlogo abierto y bidireccional, en la que

cada persona se sienta escuchada y respaldada para expresar sus
ideas, inquietudes o necesidades en cualquier momento.

97%

Tasa de respuestas

pertenecer a Castellana
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6.3 Nuestro compromiso con los empleados

& 2- Fomento del Well-Being de empleados

El bienestar de las personas que forman parte del equipo es un pilar
fundamental para el desarrollo de un entorno de trabajo saludable,
productivo y comprometido. Por ello, promovemos de forma activa una
cultura que prioriza el bienestar fisico, emocional y mental, a través de
iniciativas concretas que fomentan hdbitos saludables y refuerzan el
equilibrio personal y profesional.

Trabajamos para ofrecer un entorno laboral flexible, acogedor y
motivador, en el que cada persona pueda desarrollarse plenamente.
Dentro de nuestras acciones destacamos:

Bienestar fisico: facilitamos el acceso a una vida activa tanto en la
oficina como en modalidad de teletrabajo. Contamos con el programa
Gympass, mediante el cual cubrimos la cuota mensual para que
nuestros empleados puedan acceder de forma gratuita a multiples
centros deportivos distribuidos por toda Espafia, adaptdndose a sus
rutinas y localizacién.

e Salud fisica y mental: apostamos por un enfoque integral de la salud
ofreciendo acceso a servicios de psicologia y fisioterapia para reforzar
el apoyo a la salud mental de nuestros equipos. Ademds, ponemos
a disposicién de empleados y sus familias una cobertura sanitaria
completa, incluye servicios médicos de alta calidad con acceso a
especialidades como odontologia, entre otras.

Con estas iniciativas reafirmamos nuestro compromiso con las personas,
convencidos de que un equipo sano, motivado y equilibrado es clave
para construir un modelo de gestidn responsable, humano y sostenible.

@)

-O(E:D 3- Conciliacién laboral

A0

Fomentar el equilibrio entre la vida personal y profesional es una
prioridad para nosotros. Sabemos que una plantilla motivada, con
capacidad para organizar su tiempo de forma flexible, contribuye
directamente a un entorno laboral mds saludable, productivo y
comprometido.

Por eso, contamos con una Politica de Conciliacién Laboral, Trabajo a
Distancia y Desconexion Digital, junto con una Politica de Vacaciones
y Ausencias, que nos permite ofrecer un modelo de trabajo hibrido,
combinando teletrabajo y presencialidad. Este modelo facilita la
concentracion, mejora la conciliacion familiar y personal, y refuerza la
cultura corporativa gracias a los espacios compartidos en oficina.

Ademds, aplicamos un horario flexible de entrada y salida, adaptado
a la realidad de nuestros equipos, especialmente en lo relativo a los
tiempos de desplazamiento. Con estas medidas, buscamos crear un
entorno laboral mds humano y respetuoso con las distintas etapas y
realidades personales de quienes forman parte del proyecto.
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6.3 Nuestro compromiso con los empleados

(G%)

4- Atraccion y retencion del talento
EPRA Emp-Turnover

Creemos firmemente que un buen ambiente laboral impulsa el
compromiso y el rendimiento del equipo. Por eso, desde la Compafiia
hemos promovido iniciativas que refuerzan el compafierismo, la
motivacion y el bienestar, creando espacios para conectar, desconectar
y disfrutar juntos mds alld del dia a dia profesional.

Con el objetivo de estar mds cerca de nuestro equipo y fomentar una
comunicacién abierta y cercana, lanzamos la iniciativa “Un Café con el
CEQ", encuentros periddicos en grupos reducidos en los que nuestros
empleados pudieron compartir de manera informal con Alfonso Brunet
sus inquietudes, propuestas o simplemente conversar sobre distintos
temas en un entorno relgjado y distendido. Ademds, celebramos la

segunda edicién del Torneo de Pddel, un evento que impulsé la integracion
y el espiritu deportivo, generando momentos de conexion Unicos. También
organizamos el Ski ESG Team Building, una accién solidaria realizada en
colaboracién con la Fundacién También en Sierra Nevada, donde nuestro
equipo participd activamente en actividades inclusivas y de voluntariado,
reforzando nuestro compromiso con la comunidad y potenciando los
vinculos personales dentro del equipo. Como cada afio, nuestra tradicional
fiesta de Navidad volvié a reunirnos en un ambiente cdlido y festivo,
fortaleciendo alin mds el sentido de pertenencia a Castellana.

Ademds, durante el FY25 hemos avanzado de forma significativa en
nuestro compromiso con el desarrollo del talento y el liderazgo dentro
de la compania. A través del despliegue del Plan de Formacién y
Carrera, hemos impulsado un modelo de liderazgo propio, alineado con
nuestros valores y con el propdsito de construir una organizaciéon mds
cohesionada, inspiradora y humana.
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El programa se ha estructurado en distintos sprints formativos

dirigidos a los diferentes niveles de la organizacion, Comité Ejecutivo,
Coordinadores y Expertos, combinando talleres, adaptando los
contenidos a las necesidades especificas de cada nivel. El enfoque

ha combinado talleres formativos, sesiones colaborativas y coaching
individual, con el objetivo de reforzar las competencias clave, como el
liderazgo efectivo, la comunicacion, el feedback, el trabajo en equipo o la
gestion emocional.

Este plan ha contribuido de manera clara a reforzar el compromiso,
aumentar la autoconciencia y promover un liderazgo mds auténtico y
transformador. De cara a los préximos meses, se disefiard la siguiente
fase del plan en base a los resultados de la Evaluacién del Desempefio
de abril de 2025, asegurando que el plan de formacién evoluciona de
forma coherente con los retos del negocio y con el desarrollo de las
personas que lo impulsan.

Family Day

Torneo de Pdadel

Un café con el CEO
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LL2 5- Diversidad e igualdad
EPRA Emp-Turnover

Promovemos un entorno laboral donde la igualdad de oportunidades,
la diversidad y el respeto son pilares fundamentales. Tal y como
recoge nuestro Cédigo de Conducta, rechazamos cualquier forma

de discriminacidn por género, origen, religién, opinién, edad u otra
condicién personal o social.

Nuestro proceso de seleccidn, retencidn y promocion de empleados
se basa en los méritos, conocimientos, capacidades y en la alineacién
con nuestros valores como comparifa. Creemos firmemente que los
entornos diversos e inclusivos no solo fortalecen nuestra cultura
interna, sino que enriquecen nuestra forma de pensar y de hacer
empresa.

Nos esforzamos por construir lugares de trabajo donde todas las
personas se sientan valoradas, integradas y respetadas, fomentando
asi una convivencia basada en la equidad y el desarrollo conjunto,

es por ello que no hemos tenido ninguin incidente en cuanto a
discriminacién o acoso durante este afio.

Apostamos por combinar la experiencia consolidada con el impulso del
talento joven, incorporando perfiles diversos que enriquecen nuestros
equipos. Durante el ejercicio, se han producido 11 incorporaciones con
contratos fijos y 3 salidas, ademds de 3 incorporaciones de becarios,
consolidando asi una estructura estable y en crecimiento.

Sexo FY24 FY25

Tasa de rotacién

9 0
de empleados 3,0% 7.9%

* Las tasas ha sido calculadas segiin
- Tasa =(N empleados baja)/(N empleados al final del periodo)*100

:i,

Diversity- Emp

Edad de los empleados

16% 4%

>50

Contamos con una plantilla equilibrada en cuanto a género, con
paridad del 50% entre mujeres y hombres, presente en todos

los rangos de edad. Esta diversidad generacional y de género
refuerza nuestra capacidad para abordar los retos desde mdltiples
perspectivas.

Fomentamos una cultura basada en la igualdad de oportunidades y el
respeto a la diversidad en todos los dmbitos de nuestra organizacion.
Valoramos la pluralidad mds allé del género, y actualmente el 9%

de nuestra plantilla es de nacionalidad extranjera y el 66% cuenta

con experiencia internacional, lo que refleja nuestro compromiso con
entornos inclusivos y enriquecedores.

50%

de paridad entre hombres
y mujeres en la plantilla



MEMORIA ESG FY25 VALOR SOCIAL
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Eé’i%? 6- Formacion

|
EPRA Emp-Training

En Castellana, entendemos la formacién continua como una
herramienta clave para mejorar la productividad, impulsar el talento
interno y potenciar las oportunidades de crecimiento profesional de
nuestros equipos. Creemos que invertir en el aprendizaje es invertir en
el futuro de la compafiia, por eso ponemos a disposicién de nuestros
empleados programas de formacidn en diversas dreas, tanto técnicas
como transversales, que les permiten mantenerse actualizados

frente a los cambios normativos, regulatorios y operativos, asi como
prepararse para asumir nuevas responsabilidades.

Ademds de las formaciones internas, ofrecemos la posibilidad de
solicitar apoyo financiero para cursos externos, favoreciendo un
desarrollo profesional personalizado, adaptado a los intereses y
objetivos de cada persona.

74 horas de formacién por empleado. Esta cifra supone un notable
incremento frente a las 17 horas de media registradas en el ejercicio
anterior, reflejando el firme compromiso de la compafiia con el
desarrollo profesional de su equipo. Esta formacion ha abarcado una
amplia variedad de dreas clave, entre las que destacan:

e ESG y sostenibilidad (incluyendo mddulos sobre economia circular,
accesibilidad, gobernanza, riesgos y cumplimiento)

e Ciberseguridad

e Taxonomia y financiacién sostenible

o Certificados de Ahorro Energético (CAEs)

e Sistemas de control interno (SCIIF)

e Compras y gestion de facilities

e Innovacién, marca personal y liderazgo

e Inglés

o Certificaciones profesionales como PMP

Ademds, hemos incorporado nuevas iniciativas como el programa
Inspiring Morning, que a través de sesiones breves y temdticas
promueve el intercambio de conocimiento entre departamentos,
reforzando nuestro enfoque ESG desde una perspectiva transversal.
A través de esta estrategia, seguimos apostando por impulsar el
desarrollo profesional, fomentar la innovacidn y fortalecer la cultura

corporativa, asegurando que nuestros equipos estén preparados para
afrontar los retos de un entorno cada vez mds dindmico y exigente.

100%

De los empleados ha
participado en acciones
formativas

3.240 horas

De formacién impartidas

74 horas

De formacion por empleado
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@ 7- Evaluacion del rendimiento
EPRA Emp-Dev

En FY25 hemos seguido apostando por un modelo de evaluacion que
va mas alld de medir resultados: busca desarrollar el talento, alinear
objetivos y reforzar una cultura basada en la mejora continua, la
claridad y la confianza.

Todos los empleados de la Compariifa han participado en el proceso
de evaluacién de desempefio, alcanzando, como en afios anteriores,
un 100% de cobertura. Esta participacion plena demuestra nuestro
compromiso compartido con el crecimiento profesional y el desarrollo
individual.

La evaluacién combina una mirada estructurada y flexible al mismo
tiempo. Durante el afo se recogen observaciones cualitativas y

cuantitativas que permiten valorar aspectos clave del rendimiento, como:

MAIT
AATAATZ Tay

2ieMiAanAf

La evolucidn del desempefio y el potencial personal.

La implicacién en proyectos y dindmicas de equipo.

Los logros alcanzados y las dreas de mejora a trabajar.

La calidad del trabajo y la contribucién individual al conjunto.

El impacto de las formaciones recibidas y el disefio del plan de
desarrollo futuro.

La evaluacién y actualizacién periddica de objetivos.
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Mds que un ejercicio aislado, este sistema genera espacios de
conversacion frecuentes entre empleados y responsables directos,
en los que se fomenta una retroalimentacion clara, constructiva

y orientada al desarrollo. Ademds, sirve como canal para que los
empleados expresen inquietudes, necesidades y aspiraciones en un
entorno de confianza.

En linea con nuestra visién de sostenibilidad integrada, durante el
FY25 hemos continuado incorporando objetivos ESG especificos en
las evaluaciones de aquellas personas con responsabilidad directa
sobre la ejecucion de la estrategia en sus respectivas dreas. Ademds,
se ha avanzado en el desarrollo e integracion de una herramienta de
evaluacién, con el objetivo de incorporar evaluaciones del desempefio
mds objetivas y cuantitativas. Esta solucién permitird sistematizar los
procesos de evaluacién y fortalecer la toma de decisiones en materia
de gestidn del talento. Su implementacion estd prevista para el FY26.

Estos objetivos, adaptados al nivel de impacto de cada rol, nos permiten
avanzar hacia una gestién mds consciente, coherente y alineada con
nuestros compromisos sociales, ambientales y de gobernanza.
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6.3 Nuestro compromiso con los empleados
@ 8- Salud y seguridad de los empleados

EPRA H&S-Emp

También apostamos por crear entornos laborales donde la seguridad,
la salud y el bienestar integral de nuestros empleados sean una
prioridad. Para ello, desarrollamos estrategias de gestidn y prevencién
de riesgos laborales que no solo cumplen con la normativa vigente,
sino que también promueven una cultura activa de cuidado y

O casos

Nos marcamos como objetivos clave: . .
g De accidentes registrados

en FY25

e Revalidar anualmente la certificacion Great Place to Work, con
el propdsito de seguir mejorando las calificaciones obtenidas y
mantener un entorno laboral de excelencia.

e Fomentar hdbitos saludables, ofreciendo fruta fresca diariamente 1 O O /o

en nuestras oficinas como parte de nuestra apuesta por una

alimentacién equilibrada. De los empleados han
tenido su puesto de trabajo
o Impulsar la actividad fisica, facilitando acuerdos con proveedores evaluado en prevencion de
externos que promuevan el ejercicio entre los equipos. riesgos laborales (PRL)

Mejorar los espacios de trabajo, incorporando zonas de descanso,
dindmicas de grupo y elementos naturales que integren la
biodiversidad como parte del entorno laboral.

Estas acciones refuerzan nuestro compromiso con el bienestar fisico 4 2 9 0/

y mental de quienes forman parte de Castellana, convencidos de que y 0

cuidar a las personas es clave para construir un modelo empresarial

sostenible. De Tasa de Absentismo

en FY25
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6.4 Clientes

Uno de nuestros ejes principales es la atraccién de nuevos clientes
entre sus activos, para ello, realizamos grandes esfuerzos en promover
una mejora de la seguridad, salud y bienestar de los clientes. Seguimos
impulsando medidas orientadas a mejorar la accesibilidad y reforzar

la movilidad sostenible, con el objetivo de facilitar el acceso a nuestros
activos, fomentar el uso del transporte publico y ofrecer entornos cada
vez mds cémodos, conectados y responsables.

Todo ello se complementa mediante eventos que promueven la
dinamizacién social y cultural, posicionando nuestros centros y
parques comerciales como puntos de encuentro y referencia en su
entorno.

1- Engagement con los clientes

El sector retail en Espafia atraviesa un proceso de transformacion
marcado por nuevas formas de consumo, estilos de vida y expectativas
por parte de los usuarios. En este contexto, integrar la sostenibilidad

en nuestra propuesta de valor se ha convertido en una prioridad para
nosotros, no solo como parte de nuestra estrategia corporativa, sino
también como un aliciente real para quienes nos visitan.

Durante el FY25 dimos un paso decisivo en la mejora de la experiencia
de nuestros clientes con el lanzamiento de una nueva version de
nuestros clubes de fidelizacién, acompafada de un redisefio completo
de las webs y apps de todos nuestros centros comerciales. Esta
actualizacion tecnoldgica, en linea con nuestro compromiso con la
innovacion y la digitalizacién, ha permitido mejorar la conexién de
nuestros visitantes con la marca, integrando nuevas funcionalidades
que amplifican el valor de cada visita.

Una de las principales novedades ha sido la incorporacién del nuevo
Programa de Recompensas, a través del cual nuestros clientes pueden

acumular puntos por realizar acciones tanto en los centros como
desde casa: asistir a eventos, usar servicios exclusivos, registrar
tickets de compra, reciclar ropa o simplemente hacer check-in
en el centro comercial. Estos puntos, gestionados mediante un
sistema pionero de inteligencia artificial, permiten alcanzar
distintos niveles de dfiliacidon (bronce, plata, oro y platino) y
canjearse por multiples premios.

Gracias a esta nueva propuesta, el nimero de miembros
activos ha crecido mds de un 15%, mientras que las
interacciones en la app se han disparado un 84% en
solo tres meses. Ademds, las nuevas plataformas
incluyen funcionalidades exclusivas como acceso
digital a taquillas, salas de lactancia, snacks para
mascotas o cargadores eléctricos, y disponen
también de una seccién especifica para
empleados, reforzando asi la integracién de
toda la comunidad de nuestros centros. Con
esta evolucion, seguimos apostando por un
modelo de relacién con el cliente que es
mds personalizado, digital y conectado con
nuestras iniciativas ESG.
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6.4 Clientes

@ 2- Salud y seguridad en los activos

Accesibilidad universal en nuestros activos

Nos aseguramos de que todos nuestros activos cumplan con la
normativa aplicable en accesibilidad, reafirmando asf nuestro
compromiso con la inclusién y garantizando que todas las personas
puedan disfrutar de una experiencia accesible e igualitaria en nuestros
centros y parques comerciales.

Trabajamos para que nuestros centros comerciales sean espacios
seguros, comodos y accesibles para todas las personas. Como parte
de este compromiso, tenemos un acuerdo con la Fundacién para la
Accesibilidad y Responsabilidad Social (ARS), vigente hasta FY28,
para la verificacion y certificacion del grado de accesibilidad de todos
nuestros activos seguin la norma AlS.

La Certificacién de accesibilidad AIS evalia la usabilidad, el confort

y la seguridad de los espacios, y es actualmente el Unico estdndar
internacional que mide el grado de accesibilidad de entornos y
servicios. Su obtencién implica ir mds alld del cumplimiento normativo,
exigiendo un compromiso real con la excelencia y la inclusion.

“Certificacion AIS de accesibilidad con
niveles 3 y 4 estrellas en todos los centros
comerciales de Espana”

a excepcion de la nueva adquisicén de Bonaire

Todo ello refuerza nuestro objetivo de certificar el 100% de los centros
comerciales antes del FY28, en linea con el acuerdo firmado con la
Fundacién ARS. En esta misma linea, el Comité ESG ha acordado
iniciar el proceso de certificacion del portfolio portugués, ampliando
asf el alcance de este compromiso a todos los mercados en los que
operamos.

La obtencidn de esta certificacion no solo refleja el cumplimiento de
criterios técnicos, sino que pone en valor nuestro compromiso con

la diversidad, la inclusién y la mejora continua en la experiencia de
nuestros clientes. Incorporar la accesibilidad como una dimensién
estratégica nos permite aumentar el valor de nuestros activos, al
tiempo que garantizamos entornos accesibles, seguros y confortables
para todos los publicos.

929

Calidad del aire interior: compromiso con la salud y el confort

Consideramos esencial ofrecer una calidad del aire éptima en el interior
de nuestros activos, como parte de nuestro compromiso con la salud,

el confort y el bienestar de todas las personas que interactdian con
nuestros espacios. Sobre la base de las medidas ya implantadas,
seguimos reforzando nuestra estrategia de gestion ambiental con
acciones especificas como la monitorizacién de contaminantes, la
regulacion inteligente de caudales de ventilacién y la instalacién de
sistemas de purificacién ambiental.

“En el 100% de nuestros centros
comerciales en Espana llevamos a cabo
una monitorizacion continua de la calidad
del aire interior en zonas comunes”

Integrando pardmetros clave como COz2, compuestos orgdnicos voldtiles
(TVOCs), particulas PM2.5 y PM10. Estos datos se gestionan a través
de los sistemas BMS (Building Management Systems), que incorporan
sondas especificas para el control en tiempo real, lo que nos permite ac-
tuar de forma proactiva ante cualquier desviacién y garantizar entornos
interiores saludables y seguros.
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6.4 Clientes

Certificados de seguridad y salud en los activos

Seguridad y salud en los centros VAL ELF ARC

Certificado inspeccién calidad

ISO 14001

ISO 50001

Certificado Eficiencia Energetica

Auditoria Energética

Certificado Zona Cardio Protegida N/A N/A N/A

Accesibilidad AIS . . .

PEU

HAB

BHS

BON

E.P.

E.P.

E.P.

E.P.

E.P.

E.P.

PQP

N/A

N/A

N/A

N/A

GRA
LC

N/A

N/A

GRA
GAL

N/A

N/A

GRA
RP

N/A

N/A

N/A

N/A

MAR

N/A

N/A

N/A

N/A

MOT

N/A

N/A

N/A

N/A

CTC

N/A

N/A

N/A

N/A

HER

N/A

N/A

N/A

N/A

PQO

N/A

N/A

N/A

N/A

PIN

N/A

N/A

N/A

N/A

SER

N/A

N/A

N/A

N/A

AVS

E.P.

E.P.

E.P.

E.P.

E.P.

E.P.

LOuU

E.P.

E.P.

E.P.

E.P.

E.P.

E.P.
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RIO

E.P.

E.P.

E.P.

E.P.

E.P.

E.P.

Centros Comerciales Parques Comerciales

GRA LC, GRA GAL y GRA RP son parte de 1 unico activo: Granaita
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ol 3- Afluencias
Ul

Seguimos generando espacios que conectan con las personas.
Durante el FY25, todos nuestros centros han incrementado sus cifras
de afluencia respecto al ejercicio anterior, consolidando la tendencia
positiva que venimos experimentando en los Ultimos afios.

Durante el FY25, El Faro, Bahia Sury Sintra han superado los 8
millones de visitas. En Espafia, Vallsur fue el activo con mayor
incremento (+8,6%), mientras que El Faro y Habaneras también
mostraron crecimientos relevantes (+4,8% y +2,2% respectivamente).
En Portugal, Loures liderd el crecimiento con un +2,6%, seguido por 8°
Avenida (+2,5%), Rio Sul (+2,2%) y Sintra (1,0%).

I. 4- Ventas

Durante el FY25, hemos vuelto a registrar una evolucion positiva en
las ventas de nuestros activos, tanto en Espaiia como en Portugal,
consolidando asf la fortaleza de nuestra cartera y el atractivo de
nuestros centros y parques comerciales.

En Espafia, el crecimiento medio de las ventas fue del +3,6% respecto
al afio anterior. Los parques comerciales destacaron con un incremento
del +6,5%, mientras que los centros comerciales crecieron un +3,7%.
Algunos activos como Parque Principado (+9,9%), La Heredad (+8,8%)
o Motril Retail Park (+8,4%) han mostrado una evolucidn especialmente
destacada.

“Mds de 90 millones de personas en total visitaron nuestros
activos en Espana y Portugal durante el ano 2024”
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En Portugal, todas las ubicaciones han mostrado un desempefio
positivo, con un incremento medio del +5,5%. LoureShopping (+7,5%) y
Rio Sul (+7,6%) lideraron el crecimiento, seguidos por Sintra (+4,0%) y
8% Avenida (+3,0%).

Estos resultados reafirman que nuestro modelo funciona, y que los
espacios que gestionamos siguen siendo destinos relevantes para
nuestros visitantes y operadores. Seguiremos apostando por la
eficiencia, la innovacién y la experiencia de cliente para seguir creciendo
de manera sostenible.




MEMORIA ESG FY25 VALOR SOCIAL

6.4 Clientes
5- Eventos y experiencias

Nuestro compromiso con las comunidades en las que operamos va
mds alld de la actividad comercial. Trabajamos cada dia para ofrecer
en nuestros centros experiencias que generen valor afadido para los
visitantes y fortalezcan la conexién con el entorno local. Queremos

El Origen del Hielo

que nuestros espacios sean mucho mds que lugares de compra:
buscamos que se conviertan en puntos de encuentro, ocio y cultura
para toda la familia.

Desde esta vision, seguimos creando nuevas colaboraciones con
actores locales, promoviendo iniciativas que refuercen los lazos
con la comunidad, impulsen la economia local y contribuyan a la
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cohesidn social. Como especialistas en retail, apostamos por una
programacién dindmica de eventos Unicos y diferenciales, que
respondan a las expectativas de nuestros clientes y mejoren su
experiencia en cada visita.

Siguiendo con esta linea de acciones que busca reforzar los vinculos con
las comunidades se han realizado los siguientes eventos:

Con el propésito de sensibilizar sobre el consumo responsable del agua y el impacto
del cambio climdtico, pusimos en marcha la campafia “El Origen del Hielo”, una
accion de concienciacion medioambiental desarrollada en seis de nuestros centros
comerciales. A través de una combinacion de espectdculos en vivo, sefialética
informativa y experiencias digitales, la iniciativa logré conectar de forma efectiva
con miles de visitantes, consolidando el valor de nuestros centros como espacios de

encuentro y aprendizaje.

“El Origen del Hielo” forma parte de nuestra estrategia ESG como ejemplo de cémo
el retail puede ser también un espacio de cambio y concienciacién social. Desde
Castellana, seguiremos impulsando propuestas que construyan valor compartido y
promuevan una cultura de responsabilidad en todos los territorios donde operamos.

6x activos

Celebrado en 6 centros comerciales

+5.000

De participantes y miles de
asistentes a los shows en vivo

+10%

Incremento medio de afluencia
en comparacion con el fin de
semana previo

Incremento medio de afluencia
en comparacion con el

4.500

Personas realizaron el
Test de Huella Hidrica a través
de las aplicaciones

+6,32%

mismo periodo
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La fdbrica de Chocolate

Durante el FY25 culminamos con gran éxito “La Fdbrica de Chocolate”, una experiencia inmersiva inspirada en referencia. Ademds, incorporamos criterios de sostenibilidad mediante la reutilizacién de materiales, integrando
el universo de Willy Wonka que transforma siete de nuestros activos en espacios de fantasia, aprendizaje y principios de economia circular. Esta accidn refleja nuestro compromiso con la creacién de experiencias Unicas
entretenimiento. Con una exposicion artesanal elaborada en chocolate, talleres infantiles, espectdculos teatrales que generan valor diferencial en el sector retail.

y actividades interactivas, la iniciativa reforzé el posicionamiento de nuestros centros como destinos familiares de

9.08 7 activos 350.000 7.100 +8,32 4.700

Satisfaccion del cliente Celebrado en 6 centros y Visitas totales Ninos en workshop Incremento medio de Nuevos miembros
1 parque comercial afluencia en comparacion
con el mismo periodo
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6.5 Operadores

Nuestra relacion con los operadores es un eje clave de nuestra
actividad. Trabajamos de forma constante para ofrecer espacios que
favorezcan su desarrollo comercial, asegurando entornos accesibles,
seguros y alineados con los principios de sostenibilidad, salud y
bienestar. A través de una gestién cercana y proactiva, integramos sus
necesidades en la operativa diaria y reforzamos nuestro compromiso
compartido con la excelencia en la experiencia del cliente.

“Mds del 66% de los operadores incluyen
clausulas verdes en Espana en sus
contratos para los activos en Espana.

43,5% de clausulas verdes en base a superficie total
del portfolio. ”

1- Encuesta de satisfaccion de operadores

Desde Castellana seguimos fortaleciendo nuestra relacién con los
operadores a través de un enfoque basado en la escucha activa, la
sostenibilidad y la mejora continua. Realizamos encuestas periddicas
gue recogen una amplia variedad de indicadores para evaluar su nivel
de satisfaccion, incluyendo aspectos como la relacién con la gerencia,
los servicios, el entorno fisico y medioambiental, las nuevas tendencias
y, mds recientemente, la Economia Circular como elemento clave en
nuestra estrategia ESG.

Estas encuestas, que se extienden por los activos de Espafia sin
incluir a Bonaire nos permiten identificar dreas de mejora y establecer
estrategias de actuacidn personalizadas para cada activo.

Ademds, y como parte del compromiso recogido en nuestra nueva
Estrategia ESG, hemos continuado incrementando progresivamente

la inclusién de cldusulas verdes en los contratos de arrendamiento,
asegurando una alineacién entre nuestros objetivos y los de nuestros
operadores. Esta medida nos permite avanzar en la reduccién del
impacto ambiental de nuestra actividad conjunta, promoviendo una
cadena de valor mds responsable y comprometida con la sostenibilidad.
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100%

De los operadores hacen
encuestas ESG

7/10

Nivel medio de satisfaccién

8/10

Satisfaccién con direccién

7,9

Satisfaccién media en centro
comercial

7,4

Satisfaccion media en parque
comercial
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6.6 Contribuimos a la Comunidad local

EPRA Comty-Eng

Como parte de nuestro compromiso por promover el bienestar de
todos nuestros grupos de interés, desde Castellana desarrollamos
acciones con una doble perspectiva: desde el dmbito corporativo y
a través de nuestros activos, con el objetivo de generar un impacto
positivo real en las comunidades locales.

En el entorno de nuestros Centros Comerciales y Parques de Medianas,
trabajamos para ir mds alld de su funcién comercial, transformdndolos
en motores sociales capaces de impulsar el bienestar colectivo.
Creamos espacios abiertos, accesibles y confortables que favorecen
las relaciones comunitarias, fomentan el encuentro ciudadano y
permiten prestar apoyo a colectivos en situacién de vulnerabilidad. Con
cada accidn, buscamos que nuestros activos se conviertan en lugares
de referencia y conexion con el entorno, reflejando nuestro propdsito de
contribuir de forma activa al desarrollo y la cohesién social.

Ademds, hemos avanzado en la medicién de nuestro impacto local

a través de un indicador que analiza, activo por activo, la riqueza
generada en la comunidad mediante la contratacion de proveedores
locales. Para ello, se ha evaluado de forma individualizada el
presupuesto comunitario de cada centro, clasificando proveedor

por proveedor en funcién de su vinculo territorial, principalmente
atendiendo a si los empleados residen en la misma localidad del activo.

Este andlisis nos permite conocer con mayor precision no solo el
volumen econdmico destinado a proveedores locales, sino también el
porcentaje que representa sobre el total del presupuesto gestionado,
incorporando asi una nueva métrica de valor que refuerza nuestro
enfoque en el desarrollo econédmico de las comunidades en las que
operamos.

Como parte de nuestra estrategia para integrar la sostenibilidad en

la operativa diaria, impulsamos numerosas acciones ESG en nuestros
activos a lo largo del ejercicio. Estas iniciativas reflejan nuestro
compromiso con el entorno, el bienestar social y la eficiencia ambiental,
generando un impacto tangible en las comunidades donde operamos.

% del presupuesto

Categoria Ioclgl]?gtcglo(ﬂ desti_nodo a
comucidad local
CC Espaiia 11.671.483,73 83,46%
CC Portugal 3.471.642,23 41,50%
PC Espaiia 1.553.562,84 77.21%
'

D

TN
215"

N° de acciones

308.937,07€

Importe Total
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Ayudas al evento de la DANA

Durante el Ultimo afio, diversas zonas del sureste peninsular se vieron
gravemente afectadas por una Depresion Aislada en Niveles Altos
(DANA), un fendmeno meteoroldgico extremo que provocd intensas
lluvias, inundaciones y dafios materiales significativos, especialmente
en la Comunidad Valenciana. Ante esta situacion de emergencia, en
Castellana quisimos mostrar nuestro compromiso con las comunidades
afectadas a través de diferentes iniciativas solidarias.

Una de las principales acciones fue la Recogida Solidaria por la DANA,
organizada en la ciudad de Granada. Gracias a la colaboracién con el
Ayuntamiento de Granada, logramos reunir 2 toneladas de alimentos
no perecederos y productos de limpieza, que fueron transportadas y
entregadas directamente en las zonas damnificadas. El Ayuntamiento
asumid la logistica del envio y la distribucién, asegurando que la ayuda
llegara de forma eficiente y coordinada a quienes mds lo necesitaban.

Ademds, reforzamos nuestra respuesta mediante donaciones
econdmicas a organizaciones clave que operaron sobre el terreno.
Las entidades destinatarias fueron Cruz Roja, Mensajeros de la Paz

y Cdritas Valencia, contribuyendo con recursos adicionales al trabajo
humanitario y de atencidn directa que estas organizaciones realizaron
en el marco de la emergencia.

A continuacion, se muestran las acciones de impacto social
implementadas en todos los centros comerciales:

10-Tanto el importe total como el nimero de acciones no incluye el centro
comercial Bonaire
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Valsur

El Faro
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Festival Solidario Inclusivo — Aspaym Castilla y Ledn Festival

Fuimos sede del primer festival inclusivo de Castilla y Ledn,
una jornada histérica en la que mds de 1.500 personas
disfrutaron de musica en directo en un entorno 100%
accesible. Incorporamos rampas adaptadas, una gria

para facilitar el acceso al escenario con silla de ruedas 'y
mochilas vibratorias para personas sordas, garantizando una
experiencia equitativa para todos.

La recaudacidn se destind integramente a Aspaym Castilla y
Ledn, asociacién sin dnimo de lucro que trabaja para mejorar
la calidad de vida de personas con lesién medular y gran
discapacidad fisica.

Firma de jugadores del Real Valladolid C.F.

Acercamos el deporte a nuestros visitantes con un evento
que reunié a cientos de aficionados, especialmente nifios, que
tuvieron la oportunidad de conocer a los jugadores del Real
Valladolid, obtener fotos y autdgrafos.

Pingiiinos

Vallsur colabora con uno de los eventos mds relevantes de

la ciudad de Valladolid: Pinglinos. La concentracién motera
mds importante a nivel nacional e internacional. Que recibe
todos los afios mds 40 k de participantes, y miles de turistas
que se acercan a ver el ambiente motero que se respira

en la ciudad. Hacemos el evento de saltos acrobdticos

en el parking exterior, y adicionalmente contamos con una
exposicién de motos cldsicas, que ya es emblemdtica en la
ciudad, y cuyas piezas nos cede el municipio de Esguevilla de
Esgueva.

Donacién de sangre

En colaboracién con la Junta de Extremadura, habilitamos un
local del centro comercial para llevar a cabo una jornada de
donacién de sangre. El resultado fue muy positivo: logramos
un total de 100 donaciones, de las cuales 41 correspondieron
a primeros donantes, lo que refuerza la conciencia ciudadana
y la participacién activa.

La accidn recibié un gran reconocimiento por parte del Banco

de Sangre, destacando la calidad de la puesta en escena y la
implicacién del equipo.

Zumbando pa El Faro

Un afio mds, organizamos el mayor evento de zumba de
Extremadura junto al gimnasio Altafit, sumando mds de
1.000 participantes en esta Ultima edicién celebrada en
septiembre. El evento, vinculado por primera vez al proyecto
transfronterizo EUROBEC, tuvo como beneficiarios a ASPACE
Badajoz y APPACDM Elvas, organizaciones que trabajan con
personas con pardlisis cerebral.

Corte solidario de jamén

Organizamos, junto a Cruz Roja, un corte solidario de jamén
cuya recaudacidn, destinada integramente a apoyar a las
personas afectadas por la DANA. Esta accién refleja el valor
de la colaboracién con entidades humanitarias para dar
respuesta a situaciones de emergencia desde nuestro papel
como actor social en el territorio.
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Puerta Europa

Habaneras

Puerta Europa Emprende

Creamos un espacio en la galeria principal del centro
comercial, totalmente equipado y cedido de forma gratuita

a emprendedores locales, con el objetivo de impulsar su
visibilidad y facilitar el crecimiento de sus negocios. Los
interesados pueden solicitar su participacién a través

de nuestra web, favoreciendo asi el acceso abierto y
transparente a la iniciativa. Este proyecto se desarrolla en
colaboracién con la Delegacién de Comercio y Empleo del
Ayuntamiento de Algeciras, reforzando el apoyo institucional
a la economia local.

Semana del Mayor

Durante esta semana conmemorativa, abrimos nuestras
puertas a actividades dirigidas a las personas mayores de la

ciudad, creando espacios pensados especialmente para ellas.

Estas iniciativas ponen en valor su papel en la comunidad y
promueven un envejecimiento activo y saludable, reforzando
la inclusién y el sentido de pertenencia dentro del centro.

Arrastre de Latas — Tradicién local en Reyes

Participamos activamente en una de las tradiciones mds
emblemdticas de Algeciras: el arrastre de latas para llamar
a los Reyes Magos. En colaboracién con la Delegacién

de Fiestas del Ayuntamiento, apoyamos la entrega de 50
premios infantiles, aportando 3 bicicletas y 150 bolsas
personalizadas con nuestra marca y la del consistorio,
facilitando asf la logistica de la actividad y contribuyendo a
su éxito.

Patrocinio del vestuario de la Reina del Carnaval de Torrevieja

Volvimos a ser patrocinadores oficiales del vestuario de la
Reina del Carnaval de Torrevieja, una festividad declarada
Fiesta de Interés Turistico Autondmico. Este patrocinio ha
evolucionado con los afios, y ahora no solo colaboramos con
la Reina, sino que acogemos la actuacion de una comparsa
con mds de 100 personas, que participa también en otros
eventos del afio organizados desde el centro.

Celebramos el Carnaval de Habaneras tras el carnaval
oficial, en coordinacién con el Ayuntamiento, respetando
su calendario y reforzando nuestro papel como un espacio
que representa a la ciudad, su cultura y su gente. Nos
consolidamos como “la plaza del pueblo”, un lugar donde
siempre ocurren cosas y que acompaiia el pulso del
municipio.

Patrocinio del remero paralimpico Javier Garcia

Este afio también hemos dado un paso importante en el
dmbito deportivo local al convertirnos en patrocinadores
de Javier Garcia, remero paralimpico de Torrevieja. A
pesar de su nivel profesional, Javier no disponia de los
recursos necesarios para entrenar en condiciones éptimas.
Nuestro apoyo fue clave para que pudiera prepararse
adecuadamente y finalmente clasificarse para los Juegos
Paralimpicos de Paris.

Esta colaboracién, mds alld del retorno comercial, ha
generado un vinculo muy especial con la comunidad.
Emitimos sus competiciones en el centro, y la respuesta

de Torrevieja fue undnime: la ciudad se volcé con él.

Este patrocinio representa uno de los compromisos mds
significativos que hemos asumido, y refuerza nuestra
identidad como un agente activo en la vida social y deportiva
de la ciudad.
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Bahia Sur

Los Arcos

Dia de la Bicicleta

Con el objetivo de promover la movilidad sostenible y los
hdbitos de vida saludables, celebramos una nueva edicién
del Dia de la Bicicleta en colaboracién con el Ayuntamiento
de San Fernando, Carrefour y Bombon Boss. La cita, con mds
de 38 afios de historia, reunid este afio a 1.075 participantes,
consoliddndose como uno de los eventos mds emblemdticos
del calendario local. La inscripcidn se realizé exclusivamente
a través de nuestra APP, dirigida a los miembros del
BahiaSur Club. El recorrido, que partié desde el parking azul
del centro comercial, concluyé con una gran fiesta familiar y
sorteo de regalos entre los ciclistas. La iniciativa registré un
incremento del +66% en afluencia frente a 2023, reflejando el
creciente interés por este tipo de acciones.

Espacio Emprendedor

A través de la iniciativa Espacio Emprendedor, Bahia Sur
ha reafirmado su compromiso con el emprendimiento local,
ofreciendo a lo largo del afo un espacio comercial gratuito
en el centro para marcas emergentes de la provincia.

Este proyecto busca impulsar a nuevos emprendedores,
permitiéndoles testar su actividad en un entorno real, con
visibilidad directa ante los visitantes del centro y apoyo en
acciones promocionales.

Entre los participantes destacan ELEVA ZEN, que sorted
talleres valorados en 500€; Floristeria Edri y Hacia el Sur,
presentes en campafas estacionales; Editorial Cerbero, con
una activacién en Instagram; Itziar Goga, con promociones
exclusivas para compras infantiles; DLOKOS Customs, con
contenido en redes y sorteos; y Misceldrea, con un sorteo de
33 pares de pendientes. Todas estas colaboraciones fueron
apoyadas con visibilidad en redes sociales, la app del centro
y el BahiaSur Club, generando trdfico, engagement y una
oportunidad real de crecimiento para los participantes.

Colaboracién Miniolimpiadas infantiles Distrito San Pablo

Celebramos el acto de entrega de las mds de 1.000
camisetas que hemos aportado para las Miniolimpiadas,
organizadas por el Instituto Municipal de Deportes de Sevilla
junto con los distritos de San Pablo - Santa Justa y Nervidn.
Recibimos a los representantes de los 7 coles participantes
y entregamos el premio al alumno ganador del disefié del
cartel oficial de las Miniolimpiadas. Esta accién se enmarca
dentro del posicionamiento #HaciendoCiudad con el que Los
Arcos trata de generar un impacto positivo en su entorno
mds cercano.

3? Edicién Tienda Solidaria Madre Coraje

Madre Coraje celebrd una nueva edicién de su tienda
solidaria, donde se vendieron articulos de segunda mano a
precios muy reducidos para apoyar proyectos sociales en
Espafia, Perti y Mozambique. Esta iniciativa, basada en el
voluntariado y el reciclaje, promueve la moda sostenible y la
reutilizacién frente al consumismo, destinando lo recaudado
a acciones de cooperacién internacional, ayuda humanitaria
y educacién transformadora, como huertos para comedores
sociales o el envio de recursos a comunidades empobrecidas.

Empaquetado Solidario Asociacion AMAMA

Durante la campafia de Navidad, el centro comercial Los
Arcos colabord con la asociacién AMAMA Sevilla, dedicada
al apoyo de mujeres con cdncer de mama, organizando
un “empagquetado solidario”. El servicio, ofrecido de forma
gratuita por voluntarias de la asociacién, permitié a los
clientes envolver sus regalos mientras conocian la labor
de AMAMA. Los Arcos facilitd todo el material necesario y
ofrecid su espacio para desarrollar la actividad. Ademds,
AMAMA sorprendié a los visitantes con un flashmob
simbdlico, reforzando su mensaje de lucha y superacién.
La iniciativa refleja el compromiso de Los Arcos con la
responsabilidad social y el bienestar comunitario.




MEMORIA ESG FY25 VALOR SOCIAL

109

6.6 Contribuimos a la Comunidad local

Granaita

Loure Shopping, Rio Sul y 8 Avenida

Recogida solidaria de jueguete en Navidad

Durante la campafia navidefia, impulsamos una recogida
solidaria de juguetes con el objetivo de llevar ilusién a los
hogares mds vulnerables de la zona norte de Granada.
Gracias a la colaboracién con AVA (Asociacién de Voluntarios
Andaluces), conseguimos reunir 150 kg de juguetes nuevos y
de segunda mano, que fueron distribuidos entre familias en
situacién de necesidad.

Esta accién permitié que numerosos nifios recibieran sus

regalos en Navidad, reforzando nuestro compromiso con la
infancia y la comunidad local.

Formacién para atender a personas ciegas en restaurantes

En nuestro compromiso con la accesibilidad universal

y la atencién inclusiva, organizamos una formacién
especifica para los operadores del drea de restauracién, en
colaboracién con la ONCE. Esta sesién estuvo enfocada en
mejorar la atencién a personas ciegas o con discapacidad
visual, abordando situaciones cotidianas y ofreciendo
herramientas prdcticas para garantizar una experiencia
segura, cémoda y respetuosa dentro del centro comercial. La
formacién permitié a nuestros equipos conocer de primera
mano las necesidades reales de este colectivo, promoviendo
un entorno mds empdtico y accesible para todos. Con

esta accién, reforzamos nuestra apuesta por la formacién
continua y la sensibilizacién como pilares clave.

Hora Tranquila

Con el objetivo de fomentar la inclusidn y ofrecer una experiencia mds amable para
personas con hipersensibilidad sensorial, como aquellas dentro del Trastorno del
Espectro Autista (TEA), los centros comerciales RioSul Shopping, LoureShopping y

8 Avenida han implementado la iniciativa Hora Tranquila. Cada dia, en una franja
horaria especifica por la mafiana, se atentia la iluminacién y se apagan los sistemas
de sonido ambiental para reducir la sobreestimulacién sensorial. Ademds, en el caso
de LoureShopping, se ofrecen auriculares antirruido y el personal ha recibido formacién
especifica en atencidn inclusiva. Con esta accidn conjunta, los tres centros refuerzan su
compromiso con la accesibilidad, el bienestar y la sensibilizacién hacia una experiencia
de visita mds inclusiva para todos.

Dia Mundial del Alzheimer

Con motivo del Dia Mundial del Alzheimer, los centros comerciales RioSul Shopping,
LoureShopping y 8 Avenida se unieron a la causa con acciones de sensibilizacién

en colaboracién con la asociacién Alzheimer Portugal. Durante los dias 21y 22 de
septiembre, RioSul y LoureShopping ofrecieron a los visitantes la posibilidad de compartir
un recuerdo personal que fue ilustrado en directo por un artista, creando un obsequio
cargado de valor emocional. Por su parte, 8 Avenida complementd la camparia con

una donacidn solidaria a la Casa Alecrim. Las iniciativas, que alcanzaron una notable
repercusion medidtica, destacaron la importancia de la memoria en nuestra identidad
colectiva y reforzaron el compromiso de los centros con la salud mental, el bienestar social
y la generacién de impacto positivo en sus comunidades.

Cajas Antidesperdicio-Contra el desperdicio de alimentos

Con motivo del Dia Internacional de Concienciacién sobre la Pérdida y el Desperdicio
de Alimentos, los centros comerciales LoureShopping, 8% Avenida y RioSul Shopping
lanzaron sus respectivas iniciativas Food Saver Box, Re-Plate Box y Still Tasty Box.

En todos los casos, los clientes pueden recoger gratuitamente cajas en el drea de
restauracién para llevarse la comida sobrante, fomentando asi hdbitos de consumo
responsables y sostenibles. Estas acciones, integradas en la estrategia ESG de los
centros, han tenido una excelente acogida: LoureShopping ha distribuido mds de
6.000 cajas y RioSul mds de 5.000 desde su lanzamiento. Se trata de un ejemplo
prdctico de economia circular que refuerza el compromiso compartido con la reduccién
del desperdicio alimentario y la promocién de un estilo de vida mds consciente.
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6.6 Contribuimos a la Comunidad local

RO 7

<:,';> 1- Plan de Voluntariado FY25

En Castellana fomentamos la cohesion interna y el compromiso de
nuestros equipos a través de la organizacion de actividades que
integran valores de sostenibilidad y responsabilidad social. Con

estas iniciativas, no solo promovemos el bienestar de las personas
que forman parte de la compafiia, sino que también reforzamos la
conciencia colectiva sobre la importancia de cuidar el medio ambiente
y contribuir positivamente a la sociedad.

;Prefieres participar en grupo
o individualmente?

Creemos firmemente que el impacto que generamos comienza desde
dentro, y por ello impulsamos experiencias que conectan a nuestros
empleados con los valores ESG que guian nuestra estrategia.

Tras el éxito del primer Plan de Voluntariado, este segundo afo

hemos reafirmado nuestro compromiso con la accién social a través
de nuevas iniciativas que fortalecen la cohesién interna y generan

un impacto positivo en las comunidades donde operamos. El Plan de
Voluntariado FY25 ha contado de nuevo con una alta participacion por
parte de la plantilla, reflejo del fuerte compromiso del equipo con las
causas sociales.

M si22)

B En Grupo (22)

Individualmente (1)

Entre las acciones realizadas este aio, destacan:

e Desayunos solidarios: Llevados a cabo junto a Mensajeros de la
Paz en la Iglesia de San Antdn, consistieron en la preparacion
y distribucién de desayunos para personas en situacién de
vulnerabilidad. Se realizaron una vez al mes durante seis meses,
promoviendo la inclusidn social y la implicacién directa del equipo.

La encuesta de voluntariado volvié a mostrar un claro interés por
participar en actividades grupales y en dmbitos concretos como
comedores sociales, proteccién animal y educacién infantil. A partir de
estas preferencias, se planificé un calendario con diversas iniciativas
alineadas con nuestros valores corporativos y nuestro enfoque ESG.

e Juegos y talleres en residencias: Actividades organizadas con
personas mayores y colectivos en situacién de dependencia,
fomentando el acompafiamiento, la interaccion intergeneracional y la
sensibilizacién social.

Mensajeros N0 Ao
delaPaz ~ WATAMBIEN

Shgs v

;Estds interesado en participar
en actividades de voluntariado?
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:Qué tipo de causas o temas te gustaria
apoyar desde el voluntariado?

B Comedores sociales
! Residencias de ancianos
Protectoras de animales

Discapacitados
Educacién con nifios
Otras

Campus de esqui'y senderismo adaptado: En colaboracién con

la Fundacién También, organizamos una jornada de deporte
adaptado en Sierra Nevada, que permitié compartir una experiencia
transformadora con personas con discapacidad, en un entorno de
inclusion, respeto y aprendizaje mutuo.

Actividad de reforestacién: Como parte del compromiso
medioambiental, se llevé a cabo una jornada de plantacién de
drboles que combind accidn climdtica con trabajo en equipo,
fomentando la concienciacion ecoldgica y el bienestar personal.
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6.6 Contribuimos a la Comunidad local

Q 2- Donaciones corporativas

Nuestro compromiso con el bienestar social se traduce en acciones

concretas que buscan generar un impacto positivo en las comunidades

donde operamos y en otras regiones con necesidades especificas.
A través del Programa de Donaciones Estratégicas, canalizamos

nuestro apoyo hacia iniciativas que promueven la inclusion, la salud, la

igualdad de oportunidades y la lucha contra la exclusién social.

50.000 € destinados a organizaciones sociales que trabajan en
dmbitos clave como la asistencia humanitaria, el apoyo a colectivos
vulnerables, la integracién de personas con discapacidad o la lucha
contra enfermedades graves. Este esfuerzo refuerza nuestro papel
como agente activo del cambio, contribuyendo al desarrollo de una
sociedad mds justa y cohesionada.

La Compafiia ha colaborado con las siguientes ONG en este ejercicio:

e Manos Unidas

e Cruz Roja

e Mensajeros de la Paz

e También

o Cdritas en varias divisiones espafiolas
e Fundacion Aladina

e Fundacién Eddy

e B-Life

e Esclerosis Mdltiple Espafia

¢ UPACE San Fernando

ASOCIACION

Mensajeros db
de la Paz qé_y

Manos Unidas 0 Caritas

L ]
TAMR = Aladina
TAMBIEN “;Aspﬂce FUNDACION
DEPORTE ADAPTADO PARA LA INCLUSION DE PERSONAS CON DISCAPACIDAD Aok

FUNDACION

™ E“'el"osts
Maltip
B ° L | f [ EEwaQJiBwYﬁgmdwy;mmwdad 'Espaﬁqa

DEPORTE SIN LIMITES

Cruz Roja

50.000 € destinados a organizaciones sociales
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MEMORIA ESG FY25 ACERCA DE ESTA MEMORIA

El desarrollo de la informacidn reflejada en la presente Memoria ESG se
ha llevado a cabo de conformidad con las directrices establecidas en la
tercera edicién de la “Guia de mejores prdcticas y recomendaciones de
sostenibilidad” (sBPR, por sus siglas en inglés) de EPRA publicada en
2024, sobre divulgacion de asuntos ESG y, concretamente, del sector
de la construccidn y el sector inmobiliario. Los datos e informacién
contenidos en la Memoria pueden basarse en distintas metodologias
debido a diversas circunstancias: el centro comercial Bonaire, adquirido
al final del periodo (el 13 de marzo), no se ha incluido en determinados
apartados al no haber sido gestionado por la Compaiia durante el
ejercicio; en el caso de Sintra, es considerado como una inversién
financiera, por lo que solo se incluye informacién en aquellas dreas
consideradas relevantes; y el activo de Madeira, adquirido con
posterioridad al cierre del ejercicio, ha sido incluido Unicamente en las
secciones introductorias

Asimismo, se ha desarrollado en referencia a los Estdndares GRI para
el periodo comprendido entre el 1 de abril de 2024 y 31 de marzo de
2025, en su version mds reciente a la fecha; GRI 1: Fundamentos
2021. Estos Estdndares se basan en las mejores prdcticas
internacionales disefiadas para informar al pdblico general de
una variedad de impactos econdmicos, medioambientales
y sociales. Algunas de las imdgenes incluidas en esta
Memoria han sido realizadas por Castellana u obtenidas
a partir de los bancos de imdgenes: iStock y Unsplash.
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3.1 Anexo |: Certificaciones
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Certificado Auditoria Riesgos AlS

Energético Climdticos Accesibilidad
Centros Comerciales Espaiia 100% 100% 100% 100% 100% 100% 86% 86% 100% 86%
Los Arcos X X X X X X X
Bahia Sur X X X X X X X X X
Bonaire X X X X X X EP EP X EP
El Faro X X X X X X X X X X
Habaneras X X X X X X X X X
Puerta Europa X X X X X X X X X X
Vallsur X X X X X X X X X X
Centros Comerciales Portugal 100% 100% 100% 100% 100% 100% 0% 0% 100% 0%
8% Avenida X X X X X X EP EP X EP
Loures X X X X X X EP EP X EP
RioSul X X X X X X EP EP X EP
Parques Comerciales Espafia 100% 18% 18% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 18%
Ciudad del Transporte X - - X X X X X X -
Granaita Gallery X X X X X X X X X X
Granaita Leisure Center X X X X X X X X X X
Granaita Retail Park X - - X X X X X X -
Heredad X - X X X X X X
Marismas del Polvorin X - - X X X X X X -
Motril Retail Park X - - X X X X X X -
Parque Oeste X - - X X X X X X -
Parque Principado X - - X X X X X X -
Pinatar Park X - - X X X X X X -
Serena X - - X X X X X X -

EP - En proceso
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3.1 Anexo I: Certificaciones

1- Certificaciones energéticas

Centros Comerciales Espana 100% 100%

Arcos B 113,59 B 20,65
Bahia Sur C 50,60 C 9,36
Bonaire A 107,44 A 18,24
ElFaro B 79,65 B 16,23
Habaneras C 144,80 C 24,50
Puerta Europa C 119,74 C 20,28
Vallsur C 232,83 C 46,70
Centros Comerciales Portugal 100% 0%

8% Avenida B- 219,20 NA NA

Loures B 190,10 NA NA

RioSul B 217,80 NA NA

Parques Comerciales Espana 100% 100%

Ciudad del Transporte C 121555 B 20,60
Granaita Gallery C 182,97 C 31,56
Granaita Leisure Center C 241,17 C 40,85
Granaita Retail Park C 135,73 C 22,69
Heredad C 170,46 C 29,10
Marismas del Polvorin B 136,86 B 23,56
Motril Retail Park C 117,04 C 19,84
Parque Oeste B 176,50 B 31,11
Parque Principado C 324,60 C 60,34
Pinatar Park B 100,00 B 17,21
Serena C 165,18 C 29,39

(i) En los parques comerciales se indica la calificacién energética promedio de los locales que componen el activo.
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Certificacién BREEAM ES

Centros comerciales Espafia
Arcos

Bahia Sur

Bonaire

Faro

Habaneras

Puerta Europa

Vallsur

Centros comerciales Portugal
8% Avenida

Loures

RioSul

Parques comerciales
Ciudad del Transporte
Granaita Gallery
Granaita Leisure Center
Granaita Retail Park
Heredad

Marismas del Polvorin
Motril Retail Park
Parque Oeste

Parque Principado
Pinatar Park

Serena

* Consultar el alcance de la certificacién en breeam.es

Excelente
Excelente
Excelente
Excelente
Excelente
Excelente

Excelente

Excelente
Excelente

Excelente

Correcto
Excelente
Excelente

Correcto

Correcto

Correcto

Correcto

Correcto

Correcto

Correcto

Correcto

71,86%
73,35%
80,77%
79,32%
79,68%
79,65%
78,69%

80,70%
82,80%
80,50%

26,16%
77,00%
76,38%
33,19%
27,70%
3251%
30,99%
30,93%
27,20%
29,70%
27,95%

Excelente
Excelente
Excepcional
Excelente
Excelente
Excelente

Excelente

Excelente
Excelente

Excelente

NA
Excelente
Excelente

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

73,14%
78,28%
90,29%
81,26%
74,41%
77,74%
76,14%

77,20%
76,20%
77,00%

80,18%
82,14%

ene-28
ago-27
ene-26
oct-27
nov-27
dic-27
dic-27

mar-28
mar-28

mar-28

abr-27
nov-27
nov-27
mar-27
abr-27
abr-27
abr-27
abr-27
abr-27
abr-27
abr-27
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3- Evaluaciéon CRREM

Obsolescencia

CRREM FY25

kgCO2/m2

118

Centros Comerciales Espaiia 0% §51
Arcos 2029 11
Bahia Sur 2032 8
Bonaire 2029 11
Faro 2033 7
Habaneras 2030 10
Puerta Europa 2029 11
Vallsur 2030 10
Centros Comerciales Portugal 872
8% Avenida 2040

Loures 2039

RioSul 2039

Parques Comerciales Espaia 6,61
Ciudad del Transporte 2033 7
Granaita Gallery 2035 5
Granaita Leisure Center 2026 16
Granaita Retail Park 2035 5
Heredad 2033 7
Marismas del Polvorin 2035 5
Motril Retail Park 2034 6
Parque Oeste 2032 8
Parque Principado 2034 6
Pinatar Park 2034 6
Serena 2032 8
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8.2 Anexo lI: Indicadores de desempeno

1- Superficies

] Superficie Zonas Comunes

119

Superficie Superficie
- Bruta Bruta
{Lan dscclf;ze/::z: dscape) Parking exterior Parking interior Mall Abierto Mall Interior ZonaZOC-IZ)Ar:I-unes Alquilable Construida

Arcos 3.097 0 53.786 17.067 73.950 26.774 43.841
Bahia Sur 16.092 37.070 0 11.298 64.460 35.437 46735
Bonaire 61.187 91.786 59.255 21.770 12.365 246363 57.004 69.369
Faro 34.270 51.296 26.531 19.692 131.789 61.681 81.373
Habaneras 914 1.237 20.351 5.077 4.736 32314 24943 29.678
Puerta Europa 6.574 12.307 57.700 14817 91.398 29.894 44711
Vallsur 11.549 15.283 41248 13.001 81.081 35.075 48.076
Total CCs Espana 133.684 208.979 258.870 26.847 92976 721.356 270.807 363.783
82 Avenida 5.040 2.552 23.086 7414 38.092 21.170 28584
Loures 50.983 0 67.028 13.243 131.254 29.399 42.642
RioSul 9.112 10.878 37.651 8.624 66.265 23534 32.158
Total CCs Portugal 65.135 13.430 127.765 29.281 235.611 74.103 103.384
Ciudad del Transporte (Castellon) 59 0 0 0 59 3.250 3.250
Granaita Gallery 908 13.989 29.682 7.085 51.664 29.459 36.544
Granaita Leisure Center 1.650 29.987 0 2579 34.216 7.887 10.466
Granaita Retail Park 0 0 7.526 0 7.526 18.508 18,508
Heredad 0 9.979 0 0 9.979 13.447 13.447
Marismas del Polvorin 1.298 15819 0 0 17.117 19.052 19.052
Motril Retail Park 1.106 225 5.583 0 6914 5.559 5.559
Parque Oeste 0 7.652 0 0 7.652 13.604 13.604
Parque Principado 8 22316 0 0 22324 16.090 16.090
Pinatar Park 12 16.040 0 0 16.052 13.262 13.262
Serena 600 21.225 0 0 21.825 12.405 12.405

o2}
(2]

Total PCs ESiQﬁd 5.640 137.233 42.791 9.664 195.328 152.523 162.187

*Siguiendo las recomendaciones de SBTiy CRREM, para los cdlculos de intensidades solo se considera la superficie construida total, que no incluye aparcamiento en ningdn caso.
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8.2 Anexo lI: Indicadores de desempeno

2- Consumos energéticos

Centros comerciales Espana

Zonas Comunes y servicios compartidos (SC) 11.750.842 14.565.093 24% 11.750.842 11.893.265 1%
Zonas Privadas KWh 38524.105 50.561.405 31% 38524.105 39.696.828 3%
Elec-Abs - Elec LfL Consumo de Electricidad Cargadores de vehiculos eléctricos 231656 310.231 34% 231.656 310.231 34%
Consumo eléctrico total 50.506.603 65.436.729 30% 50.506.603 51.900.324 3%
Energia de origen renovable % 18% 46% 28% 18% 52% 34%
Energia renovables in situ 1% 2,5% 1% 1% 2% 1%
, Combustible en zonas comunes y SC 711.773 1.485.532 109% 711773 614.970 -14%
Energla Fuels-Abs - Fuels LiL c bustib Combustible zonas privativas kwh 57.509 59.128 3% 57.509 59.128 3%
uels-Abs - Fuels onsumo combustible Consumo de combustible total 769.282 1544660 101% 769.282 674.098 -12%
% fuentes renovables %
Energy-int Intensidad enérgetica de los edficios kwh/m?/year 190 184 -3% 190 195 3%
Cobertura % 100% 100% 0 100% 100% 0
Superficie m? 269513 363.783 35% 269.513 269513 0%
Estimacién* % 16% 40% 24% 16% 24% 8%
Centros comerciales Portugal
Zonas Comunes y servicios compartidos (SC) 8.862.289
Zonas Privadas 14.123.615
Elec-Abs - Elec LiL c de Electricidad Cargadores de vehiculos eléctricos kwh
ecAbs e onsumo de Electricida Consumo eléctrico total 22.985.903
Energia de origen renovable % 42%
Energia renovables in situ 0.0%
Energ I,G Combustible en zonas comunes y SC 15.891
. Combustible zonas privativas kWh 0
Fuels-Abs - Fuels LfL Consumo combustible Consumo de combustible total 15891
% fuentes renovables % -
Energy-int Intensidad enérgetica de los edficios kwh/m2year 222
Cobertura % 100%
Superficie m2 103.384
Estimacién* % 100%
Parques Comerciales Espaiia
Zonas Comunes y servicios compartidos (SC) 1.429.567 1.287.458 -10% 1.332.754 1.287.458 -3%
Zonas Privadas . : Wh 23.175.909 21.325.476 -8% 22.836.246 21.325.476 -7%
Elec-Abs - Elec LfL Consur_no de Cargadores /de YEh‘CU|05 eléctricos 269.194 617.849 130% 269.194 617.849 130%
Electrcidad Consumo eléctrico total 24.605.476 23.230.784 -6% 24.438.194 23.230.784 -5%
, Energia de origen renovable 7% 50% 43% 8% 50% 542%
Energlq Energia renovables in situ % 0,4% 0,8% 0,4% 0% 0,8% 108%
Energy-int Intensidad enérgetica de los edficios kwh/m2/year 145 143,2 -1% 151 143 -4,9%
Cobertura % 100% 100% 0% 100% 100% 0%
Superficie m2 169.504 162.187 -4% 162.187 162.187 0%
Estimacion* % 19% 19% 0% 19% 19% 0%
Sede Corporativa
. Consumo eléctrico total kWh 12.095 11.932 -1% 12.095 11.932 -1%
Elec-Abs - Elec LfL. Consumo de Electricidad Energia de origen renovable % 0% 0% R 0% 0% R
i Consumo de combustible total kWh 29.331 16.521 -44% 29.331 16,521 -44%
, Fuels-Abs - Fuels LfL Consumo combustible 9% fuentes renovables % o o 0% o o 0%
Energla Energy-int Intensidad enérgetica de los edficios kwh/m?fyear 71 29 -59% 71 29 -59%
Cobertura % 100% 100% 0% 100% 100% 0%
Superficie m? 414 414 0% 414 414 0%
Estimacién* % 0% 0% 0% 0% 0% 0%

*Incluida estimacion para las zonas privativas ya que para las zonas comunes es del 100%
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Emisiones GEI

Centros Comerciales Espaiia
GHG-Dir-Abs

Emisiones directas (Alcance 1) Categoria 1 570,2 2744 570,2 1159 -80%
GHG-Indir-Abs Emisiones indirectas (Alcance 2) Categoria 2 1.385,2 1.456,5 1.385,2 1.189,.3 -14%
Emisiones indirectas (Alcance 3) Categorfas 3,4y 5 ton CO2e 6.605,1 6.486,4 6.605,1 4.887,0 -26%
Emisiones totales indirectas 7.990.3 7.943,0 7.990.3 6.076,4 -24%
Emisiones : Emisiones totales 8.560,6 82173 8.560,6 6.192,3 -28%
GHG-Int Intensidod d:m‘:% emsiones de GEI (%Zgii:mlti ;‘es;:"”sumo de kg CO2e/m2/aio 318 226 318 230 -28%
Cobertura % % 100% 100% 100% 100% -
Superficie m?2 269513 363.783 269513 269513 =
Estimacién conjunta CC Espaiia y Portugal % % 16% 27% 16% 16% =
Centros Comerciales Portugal
GHG-Dir-Abs Emisiones directas (Alcance 1) Categoria 1 48
. Emisiones indirectas (Alcance 2) Categoria 2 709,0
GHG-Indir-Abs Emisiones indirectas (Alcance 3) Categorias 3.4y 5 ton CO2e 1.791,9
Emisiones totales indirectas 2.500,9
Emisiones Emisiones totales 2.505,7
Intensidad de las emisiones de GEI procedentes de consumo de =
GHG-Int energia de los edificios (ilcance 1,2y3) kg COZe/m2/afio 242
Cobertura % 100% =
Superficie m? 103.384 -
Parques Comerciales Espaia
GHG-Dir-Abs Emisiones directas (Alcance 1) Categoria 1 1154 0.0 1154 0.0 -100%
GHG-Indir-Abs Emisiones indirectas (Alcance 2 Categoria 2 162,1 1288 1613 1288 -20%
Emisiones indirectas (Alcance 3) Categorfas 3,4y 5 ton CO2e 2.8369 24119 17198 23271 35%
Emisiones totales indirectas 2.998.994,7 25406 1.881,0 2.4559 31%
. Emisiones totales 31143747 25406 1.996.4 24559 23%
Emisiones GHG-Int Intensidad de las ?misiones de GEI procedentes de consumo kg CO2efmifafio 151 157 123 151 23.0%
de energia de los edificios (Alcance 1,2y 3) '
Cobertura % 100% 100% 100% 100% -
Superficie m? 169.504 162.187 162.187 162.187 =
Estimacién % 19% 37% 19% 37% -
Sede corporativa
GHG-Dir-Abs Emisiones directas (Alcance 1) Categoria 1 53 3.0 53 3.0 -44%
Emisiones indirectas (Alcance 2) Categoria 2 15 12 15 1,2 -19%
GHG-Indir-Abs Emisiones indirectas (Alcance 3) Categoria 3.4 y 5 ton CO2e 85,9 1396 762 1396 83%
Emisiones totales indirectas 87.4 1408 77.7 1408 81%
= Emisiones totales 927 1438 83,0 1438 73%
Emisiones GHG-Int Intensidad de las gmisiones de GEI procedentes de consumo kg CO2e/m2/afio 2240 3472 2240 3472 550%
de energia de los edificios (Alcance 1,2y 3)
Cobertura % 100% 100% 100% 100% =
Superficie m2 414 414 414 414 =
Estimacion % 0% 0% 0% 0% -

CC:  *Comparative en Location-based
** Para los datos del afio 2024 y para el LfL, se elimina la contabilizacién del teletrabajo y se incluye la del consumo de agua (zonas
comunes y privativas) y de electricidad de vehiculos eléctricos, algo que no estaba incluido en afios anteriores. Sede: *Comparativa Location-based
***Para la superficie se tienen en cuenta Unicamente dreas privativas interiores y zonas comunes interiores (se excluye parking interior) **Para el LfL, se elimina la contabilizacién del teletrabajo y se incluye la del consumo de agua (zonas comunes y privativas)
y de electricidad de vehiculos eléctricos.
***Para la superficie se tienen en cuenta Unicamente dreas privativas interiores y zonas comunes interiores (se excluye parking interior)
pérdidas en la distribucidn de electricidad para la sede

***Para la superficie se tienen en cuenta Unicamente dreas privativas interiores y zonas comunes interiores (se excluye parking interior)

PC:  *Comparativa en Location-based
**Para el LfL, se elimina la contabilizacién del teletrabajo y se incluye la del consumo de agua (zonas comunes y privativas) y de electricidad
de vehiculos eléctricos, algo que no estaba incluido en afos anteriores.
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8.2 Anexo lI: Indicadores de desempeno
4- Agua

Unidad de

Absoluto FY24 | Absoluto FY25 Variacion LfL FY24 LfL FY25 Variacion LFL

Area de impacto

Codigo EPRA Indicador

medida

Centros Comerciales Espafia

Zonas comunes 102.023 166.706 63% 102.023 106.096 4%
Water-Abs / Water-LfL Zonas privativas m3 62.242 117.120 88% 62.242 87.227 40%
Consumo total de agua 164.265 283.826 73% 164.265 193.323 17.7%
Agua Water-Int Intensidad de consumo m3/m2/afio 061 0,78 28% 061 0,72 18%
Cobertura % 88% 100% 12% 88% 100% 12%
Superficie m?2 269.513 363.783 35% 269.513 269.513 0%
Estimacion* % 0% 21% 21% 0% 26% 26%
Centros Comerciales Portugal
Zonas comunes 57.594
Water-Abs / Water-LfL Zonas privativas m3 81.744
Consumo total de agua 139.339
Aguq Water-Int Intensidad de consumo m3/m2/afio 1,35
Cobertura % 100%
Superficie m?2 103.384
Estimacion* % 24%
Parques comerciales Espana
Zonas comunes 9.346 9.443 1% 9.166 9.443 3%
Water-Abs / Water-LfL Zonas privativas m3 13.549 15.490 14% 13.549 15.490 14%
Consumo total de agua 22.895 24.933 9% 22714 24.933 10%
Agua Water-Int Intensidad de consumo m3/mz/aio 0,14 0,15 14% 0,14 0,15 291%
Cobertura % 52% 100% 48% 63% 100% 48%
Superficie m2 169.504 162.187 -4% 162.187 162.187 -4%
Estimacién* % 0% 61% 61% 0% 61% 61%
Sede corporativa
Water-Abs / Water-LfL Consumo total agua m3 107 108 0.9% 107 108 -
Agua Water-Int Intensidad de consumo m3/m2/aiio 0,26 0,26 0,9% 0,26 0,26 -
Superficie m2 414 - 414 414 - -
Estimacién* 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

*Incluida estimacién para las zonas privativas ya que para las zonas comunes es del 100%
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5- Residuos

Unidad de

Area de impacto Codigo EPRA Indicador medida Absoluto FY24 | Absoluto FY25

Variacién

123

Variacién LFL

Centros Comerciales Espafia

Generacién total de residuos no peligrosos 3.676.385 3.993.900 9% 3.676.385 2.966.471 -19%
Reutilizados - - - - - -
Compostaje - - - - - -
Reciclados 1.765.111 1.741.779 -1% 1.765.111 1.233.360 -30%
Valorizacién energética - 831.542 - - 323.470 -
. Waste-Abs Woste -Lfl Vertedero/Otros/Desconocido K9 1911.274 1.420579 -26% 1911.274 1.409.641 -26%
Residuos Generacién total de residuos peligrosos 1.804 5338 196% 1.804 5338 196%
Reciclados - 4.698 - - 4.698 -
Vertedero/Otros/Desconocido 1.804 640 -65% 1.804 640 -65%
Total residuos generados y gestionados 3.678.189 3.999.238 9% 3.678.189 2.971.809 -19%
Estimacién % 18% 0% -18% 18% 0% -18%
Cobertura % 100% 100% - 100% 100% -
Centros Comerciales Portugal
Generacion total de residuos no peligrosos - 1.621.688 - - - -
Reutilizados - - - - - -
Compostaje - 431.740 - - - -
Reciclados - 470.581 - - - -
Valorizacién energética - 462.729 - - - -
. Waste-Abs Waste -Lfl Vertedero/Otros/Desconocido Ko - 253.262 - - - -
Residuos Generacidn total de residuos peligrosos - 3.376 - - - -
Reciclados - 115 - - - -
Valorizacién energética - 3.261 - - - -
Total residuos generados y gestionados - 1.625.064 - - - -
Estimacién % - 0% - - - -
Cobertura % - 100% - - - -
Parques comerciales Espana
Generacidn total de residuos no peligrosos 537.100 518.765 -3% 537.100 518.765 -3%
Reutilizados - - - - - -
Compostaje - - - - - -
Waste-Abs Waste -LfL _ Rec_:i,clados — Kg 105.180 128.410 22% 105.180 128.410 22%
) Valorizacion energética - - - - - -
Residuos Vertedero/otros 431.900 390.355 -10% 431.900 390.355 -10%
Generacion total de residuos peligrosos - - - 0 - -
Total residuos generados y gestionados 537.100 518.765 -3% 537.100 518.765 -3%
Estimacién 0% 55% 55% 0% 55% 55%
Cobertura 66% 100% 34% 66% 100% 34%

*Incluida estimacién para las zonas privativas ya que para las zonas comunes es del 100% ** No hay datos de residuos en sede corporativa
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8.2 Anexo lI: Indicadores de desempeno

6- Desempeno social EPRA

Area de impacto Codigo EPRA ‘ Indicador Unidad de medida ‘ Absoluto FY24 Porcentaje FY24 Absoluto FY25 Porcentaje FY25

Diversidad de género de los empleados % empleados 16 Hombres - 19 Mujeres  46% Hombres - 54% Mujeres 22 Hombres -22 Mujeres ~ 50% Hombres -50% Mujeres
Diversity-Emp
Diversidad Diversidad de género de los cuerpos de gobierno % consejeros 7 Hombres - 2 Mujeres  78% Hombres - 22% Muijeres 7 Hombres -2 Mujeres 78% Hombres - 22% Mujeres
Diversity-Pay Brecha salarial entre hombres y mujeres Ratio La Corrjpon[a_no publica la brt_echo salarial de género d_eb|d0 al redu_clldo tomariao de plantilla, ya que cualquier
variacién minima puede desvirtuar los datos y no reflejar con precisién la realidad.
Emp-Training Formacién y desarrrollo horas/empleados 17 100% 74 100%
Emp-Dev Evaluacién del rendimiento de empleados % empleados - 100% - 100%
Retencidn de talento
Emp-Turnover Nuevas contrataciones v rotacién de personal Tasas de contratacién 35 empleados, Tasa de rotacion: 3,0% 44 empleados, Tasa de rotacion: 7,0%
P Y P y rotacién* 1 baja, 1 contratacion Tasa de contratacién: 3,0% 3 bajas, 11 contrataciénes  Tasa de contratacion: 25,6%
Tasa de accidentes 0 0% 0 0%
Por 100.000 horas trabajadas
Tasa de dias perdidos 0 0% 0 0%
H&S-Emp
Tasa de absentismo** Dias por empleados - 0,70% - 4,29%
Health and safety Fatalidades Numero total 0 0% 0 0%
H&S-Asset Evaluaciones seguridad y salud de activos*** % activos - 100% - 100%
H&S-Comp Cumplimiento seguridad y salud Nudmero de incidentes 0 0% 0 0%
~ CC Espafia: 100%
. o)
Is idad Compty-En Compromiso con la comunidad, evaluaciones de impacto % activos R (P:(C: Engggf 18802 ~ CC Portugal: 100%
omunida P 9 y programa de desarrollo Sede: FIOO% PC Espana: 100%

Sede: 100%

* Las tasas han sido calculadas seguin - Tasa =(N Empleados bajas/contrataciones)/(N empleados al final del periodo)*100

** La tasa de absentismo se ha calculado como el total de dias laborales perdidos por absentismo, dividido por el total de dias
laborales programados, multiplicado por 100.

***Se excluyen aquellos activos adquiridos este afo y que estdn en proceso de evaluacion
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8.3 Anexo llI: Tabla de contenidos EPRA y GRI

1- EPRA

Cddigo EPRA Indicador Pdginas o respuesta

Elec-Abs Consumo total electricidad Pag. 72-76 Tabla EPRA Pag. 120

Elec-LfL Like-for-like consumo total electricidad Pag. 72-76 Tabla EPRA Pag. 120

DH&C-Abs Consumo total de calefaccidn y refrigeracién urbana Indicador no material. Los activos de Castellana Properties no se abastecen de DH&C

DH&C-LfL Like-for-like consumo total de calefaccién y refrigeracién urbana por lo que la métrica asociada no es material y no es aplicable.

Fuels-Abs Consumo total combustible Pag. 72 Tabla EPRA Pag. 120

Fuels-LfL Like-for-like consumo total de combustible Pag. 72 Tabla EPRA Pag. 120

Energy-Int Intensidad energética de los edificios Pag. 72 Tabla EPRA Pag. 120

GHG-Dir-Abs Emisiones directas totales de GEI Pag. 78 Tabla EPRA Pag. 121

GHG-Indir-Abs Emisiones indirectas totales de GEI Pag. 78 Tabla EPRA Pag. 121

GHG-Int Intensidad de las emisiones de GEl precedentes de consumo de energia de los edificios Pag. 79 Tabla EPRA Pag. 121

Water-Abs Consumo total agua Pag. 81 Tabla EPRA Pag. 122

Water-LfL Like-for-like consumo total agua Pag. 81 Tabla EPRA Pag. 122

Water-Int Intensidad de agua en los edificios Pag. 81 Tabla EPRA Pag. 122

Waste-Abs Total weight of waste by disposal route Peso total de residuos via eliminacion Pag. 83 Tabla EPRA Pag. 123

Waste-LfL Total weight of waste by disposal route Like-for-like peso total de residuos via eliminacién Pag. 83 Tabla EPRA Pag. 123

Cert-Tot Tipo y nimero de activos certificados de forma sostenible Pag. 62,115-118

Diversity-Emp Diversidad de género de los empleados Pag. 90 Tabla EPRA Pag 124
La compafifa no publica la brecha salarial de género debido al reducido tamafio de

Diversity-Pay Brecha salarial entre hombre y mujeres plantilla, ya que cualquier variacién minima puede desvirtuar los datos y no reflejar
con precision la realidad.

Emp-Training Formacién y desarrollo de los empleados Pag. 90, 95 Tabla EPRA Pag 124

Emp-Dev Evaluacién del rendimiento de los empleados Pag. 96 Tabla EPRA Pag 124

Emp-Turnover Nuevas contrataciones y rotacién de personas Pag. 94 Tabla EPRA Pag 124

H&S-Emp Seguridad y salud del empleado Pag. 97 Tabla EPRA Pag 124

H&S-Asset Evaluaciones seguridad y salud en activos Pag. 99, 100 Tabla EPRA Pag 124

H&S-Comp Cumplimiento seguridad y salud en activos Pag. 99, 100 Tabla EPRA Pag 124

Comty-Eng Compromiso con la comunidad, evaluaciones de impacto y programas de desarrollo Pag. 105-111 El 100% de los activos de la cartera implementan acciones benéficas

Gov-Board Composicién del mdximo érgano de gobierno Pag. 32-33

Gov-Selec Proceso de nombramiento y seleccién del mdximo érgano de gobierno Pag. 37-39

Gov-Col Proceso de gestién de los conflictos de intereses Pag. 47
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8.3 Anexo llI: Tabla de contenidos EPRA y GRI

2- GRI

Cddigo GRI Indicador Capitulo

Pdginas o respuesta

GRI 2: Contenido generales 2021

2. Un vistazo rdpido a Castellana

2-1 Detalles organizacionales Properties Pag. 7, 14, 15; Castellana Properties Calle Rubén Dario, 3, 28010 Madrid
Entldodes‘tnclwd_as enla 2. Un vistazo rdpido a Castellana .
2-2 presentacion de informes de P ; Pdg. 14
P roperties
sostenibilidad
2.3 Periodo objeto de informe, 7 Acerca de esta memoria Castellana Properties elabora su Memoria ESG de forma anual. El presente informe comprende las fechas del 1 de abril de
frecuencia y punto de contacto ’ 2024 al 31 de marzo de 2025 correspondientes al ejercicio fiscal 2025. Contacto directo con la Compariia: (+34) 91 426 86 86
2-4 Actualizacion de la informacion -
2-5 Verificacién externa 8. Anexos Pag. 135
2:6 Acthndode;, cadena de‘volory 4.4.2 Nuestro modelo de (_Zontrol Interno; Pag. 46,89, 91,93, 103, 107, 110, 111
otras relaciones comerciales 6. Calidad en el Valor Social
4.4.2 N_UESUO modelo de Cont_r ol Pag. 42, 44,90 - 97; Castellana no cuenta con empleados por horas no garantizadas, contratos temporales, ni emplea-
2-7 Empleados Interno; 6.3 Nuestro compromiso con los : ; - -
dos a tiempo parcial. Todos los empleados se ubican en Madrid.
empleados
2-8 Trabajadores que no son - La compafiia no tiene trabajadores que son empleados bajo su control.
empleados
4 Un Gobierno Corporativo y
2-9 EStrUCtu.rc.] ,de gobernanzay Responsable; 4.3 Asi es nuestra Pag.32-41
composicién :
estructura del gobierno.
2-10 Designacién y seleccion del 4.3.3 Seleccién de los Consejeros Pag. 37
mdximo drgano de gobierno
2-11 :gfi‘:g‘igte del mcximo drgano de 4.3.3 Seleccion de los Consejeros Pdg. 32; El actual Presidente del Consejo de Castellana Properties no realiza funciones ejecutivas.
Funcién del mdximo érgano de 3.2 Beyond ESG Boundaries; 4.3 Asi es
2-12 gobierno en la supervisién de la nuestra estructura del gobierno; 4.4.3 Pag.32-41
gestion de los impactos Como gestionamos el riesgo
Delegacién de la responsabilidad  4.3.2 Consejo de Administracién; 4.4.3 B
2-13 de gestién de los impactos Como gestionamos el riesgo Pag.33-37.41
Fun_aon del méximo organo de 3.2 Beyond ESG Boundaries; 4.3.2
2-14 gobierno en la presentacién de : o " Pag. 41
h L Consejo de Administracion
informes de sostenibilidad
2-15 Conflictos de interés 4.4.2 Nuestro modelo de Control Interno Pag. 47
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2-16
2-17
2-18
2-19
2-20
2-21
2-22

2-23

2-24

2-25

2-26

2-27

2-28

2-29

2-30

GRI 3: Temas materiales 2021
3-1

3-2

3-3

Comunicacién de inquietudes
criticas

Conocimientos colectivos del mdxi-
mo drgano de gobierno

Evaluacién del desempefio del
mdximo drgano de gobierno

Politicas de remuneracién

Proceso para determinar la remu-
neracion

Ratio de compensacion total anual

Declaracién sobre la estrategia
de desarrollo sostenible

Compromisos y politicas

Incorporacién de los compromi-
sos y politicas

Procesos para remediar los
impactos negativos

Mecanismos para solicitar aseso-
ramiento y plantear inquietudes

Cumplimiento de la legislacién y
las normativas

Afiliacién a asociaciones

Enfoque para la participacién de
los grupos de interés

Convenios de negociacién
colectiva

Proceso de determinacion de los
temas materiales

Lista de temas materiales

Gestion de los temas materiales

4.3.2 Consejo de Administracion

4.3.4 Evaluacién del Consejo; 4.3.5 Retri-

bucién de los Consejeros

4.3.4 Evaluacién del Consejo; 4.3.5 Retri-

bucién de los Consejeros

4.3.4 Evaluacién del Consejo; 4.3.5 Retri-

bucién de los Consejeros
1. Carta del CEO

3.4 Lineas de actuacidn y objetivos;

4.4.2 Nuestro modelo de Control Inter-
no ; 4.4.3 Como gestionamos el riesgo;

5.2.1 Instrumentos de gestion

4.4.2 Nuestro modelo de Control
Interno

4.4.2 Nuestro modelo de Control
Interno

4.4.2 Nuestro modelo de Control
Interno

3.2 Beyond ESG Boundaries; 4.5 Comu-

nicacién y difusion

3.2 Beyond ESG Boundaries

3.2 Beyond ESG Boundaries

Durante el FY25, no se han registrado inquietudes criticas comunicadas al mdximo érgano de gobierno mediante el
Canal de Denuncias

Pag. 32-33; En el FY25, todos los miembros del Consejo de Castellana Properties recibieron formacién en materia ESG
Pag. 37-39
Pag. 38

Pag. 38

La companiia no publica la brecha salarial debido al reducido tamario de plantilla, ya que cualquier variacién minima
puede desvirtuar los datos y no reflejar con precisién la realidad.

Pag. 4-5

Pag. 23-26, 42 - 48,59-61

Pag. 43 - 47
Pag. 43 - 47
Pag. 43 - 47

Durante el FY25 no se han reportado casos de incumplimiento significativos de la legislacién y las normativas.

Castellana Properties se ha asociado al Green Building Council de Espafia

Pag. 20, 21,50 - 52

100% de los empleados de Castellana estdn cubiertos por convenios de negociacién colectiva

Pag. 20 - 21

Pag. 20

Castellana Properties ha elaborado su Plan Estratégico ESG FY25-FY27 en base a los principios de su Politica ESG y
tomando en cuenta el andlisis de materialidad. La gestién de los temas materiales se encuentra reflejada a lo largo de
toda la presente Memoria ESG.
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GRI 201: Desempeiio econémico 2016
201-1 Valor econdmico directo

generado v distribuido 6. Calidad en el Valor Social

Implicaciones financieras y

201-2 otros riesgos y oportunidades 5.2.2.4 Riesgos climdticos/TCFD
derivadas del cambio climdtico
Obligaciones del plan de

201-3 beneficios definidos y otros -

planes de jubilacién

Asistencia financiera recibida del

gobierno

201-4
GRI 203: Impacto econdmico indirecto 2016

Impactos econémicos indirectos
significativos
GRI 204: Prdcticas de abastecimiento 2016

204-1

203-2 6 Calidad en el Valor Social

Proporcién de gasto en

proveedores locales 6.6 Contribuimos a la Comunidad local

GRI 205: Anticorrupcion 2016

4.4.2 Nuestro modelo de Control

Interno; 4.4.3 Como gestionamos
el riesgo; 4.4.4 Ciberseguridad y

Transformacién Digital

Operaciones evaluadas
205-1 en funcién de los riesgos
relacionados con la corrupcion

Comunicacién y formacién
205-2 sobre politicas y procedimientos
anticorrupcién

4.4.2 Nuestro modelo de Control
Interno; 4.5 Comunicacién y difusién

Incidentes de corrupcién

205-3 confirmados y medidas tomadas

GRI 206: Competencia desleal 2016

Acciones juridicas relacionadas
206-1 con la competencia desleal y las
- précticas monopdlicas y contrala
libre competencia

GRI 207: Fiscalidad 2019
207-1 Enfoque fiscal

Gobernanza fiscal, control y 4.4.2 Nuestro modelo de Control Interno;
207-2 o ; : )
gestidn de riesgos 4.4.3 Como gestionamos el riesgo

Pdg. 105; 111; Ademds de los datos reportados en la presente Memoria, Castellana Properties publica sus cuen-
tas anuales consolidadas auditadas:

Pag. 65

Castellana Properties no dispone de un plan de pensiones, no siendo por lo tanto de aplicacién para la Compafiia.

Castellana Properties no ha recibido ayudas econdmicas significativas otorgadas por entes del gobierno.

Pag. 105; 111

Pag. 105

Pag. 43 - 49; Los Riesgos en general, incluidos los de corrupcién, se evalian a través del Sistema de Gestién de
Riesgos de la Compafiia.

Pag. 46 - 47; 90

No se ha detectado ningdn caso de corrupcion

Castellana Properties no ha recibido ninguna demanda por competencia desleal.

Las entidades del grupo se engloban bajo el regimen SOCIMI espafiol o bajo el regimen SIC en Portugal. Cuando surgen
cuestiones puntuales o en relacién con posibles modificaciones del régimen de SIC/SOCIMI, se consulta con asesores
externos quienes asesoran a la Compafiia en estas materias, informando al Consejo de Administracién de las cuestio-
nes mds relevantes que se puedan identificar o producir.

Pag. 43 -48
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207-3

207-4
GRI 302: Energia 2016
302-1

302-2

G4-CRE1

302-4

GRI 303: Agua y efluentes 2018
303-01

303-05

G4-CRE2
GRI 304: Biodiversidad 2016

304-1

304-2

304-4

Participacion de los grupos
de interés y gestidn de sus
inquietudes en materia fiscal

Presentacion de informes pais
por pais

Consumo de energia dentro de la
organizacién

Consumo de energia fuera de la
organizacién

Intensidad energética de los
edificios

Reduccién del consumo
energético

Interaccién con el agua como
recurso compartido

Consumo de agua

Intensidad en agua de los
edificios

Sitios operacionales en
propiedad, arrendados o
gestionados ubicados dentro
de o junto a dreas protegidas
y zonas de gran valor para la
biodiversidad fuera de dreas
protegidas

Impactos significativos directos e
indirectos en la biodiversidad

IUCN Red List species and
national conservation list species
with habitats in areas affected
by operations

3.2 “Beyond ESG Boundaries”; 4.4.2
Nuestro modelo de Control Interno

5.3 Nuestro compromiso con el cambio
climdtico; 8. Anexos
5.3 Nuestro compromiso con el cambio
climdtico; 8. Anexos

5.3 Nuestro compromiso con el cambio
climdtico; 8. Anexos

5.3 Nuestro compromiso con el cambio
climdtico; 8. Anexos

5.4 Reduciendo el consumo de recursos

naturales; 8. Anexos

5.4 Reduciendo el consumo de recursos

naturales; 8. Anexos

5.4 Reduciendo el consumo de recursos

naturales; 8. Anexos

5.4.3 Concienciados con la
Biodiversidad

5.4.3 Concienciados con la
Biodiversidad

5.4.3 Concienciados con la
Biodiversidad

Pdg. 20, 21, 44; A través del canal de denuncias, accesible a todos los grupos de interés, se pueden para plantear

inquietudes en materia fiscal.

Las cuentas anuales consolidadas se encuentran disponibles en la pdgina web: https://www.castellanaproperties.
esfes/inversores/informacion-financiera/cuentas-anuales

Pag.71-76, 120
Pag.71-76, 120
Pag.71-76,120

Pag. 7-76, 120

Pag. 81; 122
Pag. 81; 122

Pag. 81; 122

Pag. 83,84

Pag. 83,84

Pag. 83, 84
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GRI 305: Emisiones 2016

305-1

305-2

305-3

G4-CRE3

305-5
GRI 306: Residuos 2020

306-1

306-2

306-3

306-4

306-5
GRI 401: Empleo 2016

401-1

401-2

401-3

Emisiones directas de GEl
(alcance 1)

Emisiones indirectas de GEI
asociadas a la energia (alcance
2)

Otras emisiones indirectas de GEI
(alcance 3)

Intensidad de emisiones de GElI
de edificios existentes

Reduccién de las emisiones de
GEl

Generacién de residuos
e impactos significativos
relacionados con los residuos

Gestién de impactos
significativos relacionados con
los residuos

Residuos generales

Residuos no destinados a
eliminacion

Residuos destinados a
eliminacion

Contrataciones de nuevos
empleados y rotacién de
personal

Prestaciones para los nuevos
empleados a tiempo completo
que no se dan a los empleados a
tiempo parcial o temporales

Permiso parental

5.2.3 Medicién del desempefio; 5.3.3
Apoyando a la descarbonizacion; 8.
Anexos
5.2.3 Medicién del desempefio; 5.3.3
Apoyando a la descarbonizacion; 8.
Anexos
5.2.3 Medicién del desempefio; 5.3.3
Apoyando a la descarbonizacion; 8.
Anexos
5.2.3 Medicién del desempefio; 5.3.3
Apoyando a la descarbonizacion; 8.
Anexos
5.2.3 Medicién del desemperio; 5.3.3

Apoyando a la descarbonizacién; 8.
Anexos

5.4.2 Economia Circular y gestién de
residuos; 8. Anexos

5.4.2 Economia Circular y gestién de
residuos; 8. Anexos

5.4.2 Economia Circular y gestién de
residuos; 8. Anexos

5.4.2 Economia Circular y gestién de
residuos; 8. Anexos

5.4.2 Economfa Circular y gestién de
residuos; 8. Anexos

6.3 Nuestro compromiso con los
empleados

6.3 Nuestro compromiso con los
empleados

Pag.

Pag.

Pag.

Pag.

Pag.

Pag.

Pag.

Pag.

Pag.

Pag.

Pag.

Pag.

En el FY25 hubo 2 bajas de maternidad y 1 baja de paternidad

71,

71,

71,

71,

71,

82,

82,

82,

82,

82,

94

94

77 -80,

77 - 80,

77 - 80,

77 - 80,

77 - 80,

83,123

83,123

83,123

83,123

83,123
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121

121

121
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Anexo lll: Tabla de contenidos EPRA y GRI

GRI 402: Relaciones trabajador-empresa 2016

402-1

Plazos de aviso minimo sobre
cambios operacionales

GRI 403: Salud y seguridad en el trabajo 2018

403-1

403-2

403-3

403-4

403-5

403-6

403-7

403-9

403-10
GRI 404: Formacién y educacién 2016
404-1

404-2

Sistema de gestion de la salud y
la seguridad en el trabajo

Identificacién de peligros,
evaluacién de riesgos e
investigacién de incidentes

Servicios de salud en el trabajo

Participacién de los trabajadores,

consultas y comunicacién sobre
salud y seguridad en el trabajo

Formacién de trabajadores sobre
salud y seguridad en el trabajo

Promocidn de la salud de los
trabajadores

Prevencién y mitigacién de

los impactos para la salud

y la seguridad en el trabajo
directamente vinculados a través
de las relaciones comerciales

Lesiones por accidente laboral

Dolencias y enfermedades
laborales

Promedio de horas de formacién
al afio por empleado

Programas para desarrollar las
competencias de los empleados
y programas de ayuda a la
transicién

6.3 Nuestro compromiso con los
empleados

4.3.9 Comités; 4.4.2 Nuestro modelo
de Control Interno; 6.3 Nuestro
compromiso con los empleados

6.3 Nuestro compromiso con los
empleados

4.4.2 Nuestro modelo de Control
Interno; 6.3 Nuestro compromiso con
los empleados

6.3 Nuestro compromiso con los
empleados

6.3 Nuestro compromiso con los
empleados

6.5 Operadores; 6.4 Clientes

6.3 Nuestro compromiso con los
empleados; 8. Anexos

6.3 Nuestro compromiso con los
empleados; 8. Anexos

6.3 Nuestro compromiso con los
empleados; 8. Anexos

6.3 Nuestro compromiso con los
empleados

La compafiia da los avisos sobre cambios operacionales con dos semanas laborables de antelacion

Pag. 97,124

Pag. 44; 97; A través de las formaciones en PRL sobre sus puestos de trabajo, se capacita a los empleados para
determinar riesgos hacia su integridad fisica. Asimismo, en el Cédigo Etico se incluyen las condiciones y derechos
de los trabajadores sobre las condiciones en las que deben desarrollar su trabajo y el respeto hacia las mismas.
Cualquier incidencia se comunica a través del Canal de Denuncias.

Pag. 92

Pag. 91

Pag. 91; El 100% de los empleados recibieron formacién en prevencién de Riesgos Laborales en el puesto de
trabajo durante el FY24

Pag. 91, 92,97

Pag. 97

Pag. 97; 124, 0 Accidentes registrados en el FY25

Pag. 97, 125; 3 enfermedades registradas en el FY25

Pag. 95, 125

Pag. 95, 125
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Anexo lll: Tabla de contenidos EPRA y GRI

404-3

Porcentaje de empleados que
reciben evaluaciones periédicas
de su desempefio y del desarrollo
de su carrera

GRI 405: Diversidad e igualdad de oportunidades 2016

405-1

405-2

GRI 406: No discriminacién 2016

406-1

Diversidad de érganos de
gobierno y empleados

Ratio entre el salario bdsico y la
remuneracion de mujeres y de
hombres

Casos de discriminacién
y acciones correctivas
emprendidas

GRI 411: Derechos de los pueblos indigenas 2016

411-1

GRI 413: Comunidades locales 2016

413-1

413-2

GRI 415: Politica publica 2016
415-1

Casos de violaciones de los dere-
chos de los pueblos indigenas

Operaciones con programas de
participacion de la comunidad
local, evaluaciones del impacto y
desarrollo

Operaciones con impactos
negativos significativos —reales o
potenciales— en las comunidades
locales

Contribucién a partidos y/o repre-
sentantes politicos

GRI 416: Salud y seguridad de los clientes 2016

416-1

416-2

Evaluacién de los impactos
de las categorias de produc-
tos y servicios en la salud y la
seguridad

Casos de incumplimiento relati-
vos a los impactos de las catego-
rias de productos y servicios en
la salud y la seguridad

6.3 Nuestro compromiso con los
empleados; 8. Anexos

4.3 Asi es nuestra estructura del
gobierno; 6.3 Nuestro compromiso con
los empleados

6.4 Clientes; 6.6 Contribuimos a la
Comunidad local

6.6 Contribuimos a la Comunidad local

4.4.2 Nuestro modelo de Control
Interno

6.4 Clientes

6.4 Clientes

Pag. 96, 125

Pag. 33

La Compaiifa no publica la brecha salarial de género debido al reducido tamafio de plantilla, ya que cualquier
variacién minima puede desvirtuar los datos y no reflejar con precision la realidad.

En el FY25 no se han reportado casos de discriminacién a través del Canal de Denuncias.

En el FY25 no se han reportado casos de violaciones de los derechos de los pueblos indigenas.

Pag. 105 - 111; En el 100% de activos del portfolio se realizan acciones con la comunidad.

En el FY25 no se han recibido reclamaciones procedentes de la comunidad por cuestiones sociales y/o medioam-
bientales en los activos.

Castellana Properties no hace contribuciones monetarias o no monetarias a partidos politicos.

Pég. 99, 100

En el FY25 no se ha detectado ningun incidente derivado del incumplimiento de la normativa de seguridad y salud.
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Anexo lll: Tabla de contenidos EPRA y GRI

GRI 417: Marketing y etiquetado 2016

417-3

G4-CRES

GRI 418: Privacidad del cliente 2016

418-1

Casos de incumplimiento rela-
cionados con comunicaciones de -
marketing

Tipo y nimero de certificaciones
de sostenibilidad, calificacion y
etiquetado con algun esquema
para nueva construccioén, gestion,
ocupacién y rehabilitacion

5.2 Nuestro desempefio ambiental

Reclamaciones fundamentadas
relativas a violaciones de la
privacidad del cliente y pérdida
de datos del cliente

GRI 419: Cumplimiento socioeconémico 2016

419-1

Incumplimiento de las leyes y
reglamentos en el dmbito socialy -
econémico

En el FY25 no se ha producido ningtin incumplimiento relacionado con comunicaciones de marketing

Pag. 8,100, 115-118

Castellana Properties no ha recibido ninguna reclamacién por violacién de la privacidad o fuga de datos de los
clientes durante el FY25

Castellana Properties no ha recibido ninguna multa o sancién durante el FY25
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INFORME DE VERIFICACION INDEPENDIENTE DE LA MEMORIA ESG DEL EJERCICIO
CERRADO A 31 DE MARZO DE 2025 REALIZADO POR UN VERIFICADOR EXTERNO
DE CASTELLANA PROPERTIES SOCIMI, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

A la Direccion de Castellana Properties SOCIMI, S.A.

De acuerdo con nuestra carta de encargo, hemos realizado la verificaciéon de la informacion
contenida en la Memoria ESG FY 25 (en adelante, la "Memoria’) de Castellana Properties SOCIMI,
S.A. (en adelante la "“Sociedad”) y sociedades dependientes (en adelante, el “Grupo”)
correspondiente al ejercicio cerrado a 31 de marzo de 2025.

Responsabilidad de la Direccion

La Direccion de la Sociedad es responsable de la preparacién, contenido y presentacion de la
Memoria la cual se ha elaborado siguiendo los criterios de los Sustainability Reporting Standards
de Global Reporting Initiative (estdndares GRI), los criterios GRESB (Global Real Estate
Sustainability Benchmark) y las “Best Practices Recommendations. Guidelines” de EPRA
(European Public Real Estate Association) seleccionados.

Esta responsabilidad incluye asimismo el establecimiento de los controles que la Direccién
considere necesarios para permitir que la Memoria esté libre de incorreccién material debido a
fraude o error.

La Direccion de la Sociedad es también responsable de definir, implantar, adaptar y mantener
los sistemas de gestion de los que se obtiene la informacion necesaria para la preparacion de la
Memoria.

Nuestra independencia y control de calidad

Hemos cumplido con los requerimientos de independencia y demds requerimientos de ética del
Cddigo de Etica para Profesionales de la Contabilidad emitido por el Consejo de Normas
Internacionales de Etica para Profesionales de la Contabilidad (IESBA, por sus siglas en inglés)
que esta basado en los principios fundamentales de integridad, objetividad, competencia y
diligencia profesionales, confidencialidad y comportamiento profesional.

Nuestra firma aplica la Norma Internacional de Gestién de la Calidad (NIGC) 1, que requiere que
la firma disefie, implemente y opere un sistema de gestion de la calidad que incluya politicas y
procedimientos relativos al cumplimiento de los requerimientos de ética, normas profesionales y
requerimientos legales y reglamentarias aplicables.

Member of

"‘/nte a Avda. General Perén 38, 28020 Madrid AUDITORIA Y ASSURANCE

Alliance of Tel. +34 912 037 400

independent firms www.Quren.com
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El equipo de trabajo ha estado formado por profesionales expertos en revisiones de informacion
de desempeno econdmico, social y medioambiental.

Nuestra responsabilidad

Nuestra responsabilidad es expresar nuestras conclusiones en un informe de verificacion
independiente de seguridad limitada basandonos en el trabajo realizado. Hemos llevado a cabo
nuestro trabajo de acuerdo con los requisitos establecidos en la Norma Internacional de Encargos
de Aseguramiento 3000 Revisada en vigor, “Encargos de Aseguramiento distintos de la Auditoria
o de la Revisién de Informacién Financiera Histdrica” (NIEA 3000 Revisada) emitida por el Consejo
de Normas Internacionales de Auditoria y Aseguramiento (IAASB) de la Federacion Internacional
de Contadores (IFAC).

En un trabajo de seguridad limitada los procedimientos llevados a cabo varian en su naturaleza
y momento de realizacion, y tienen una menor extension, que los realizados en un trabajo de
seguridad razonable y, por lo tanto, la seguridad que se obtiene es sustancialmente menor.

Nuestro trabajo ha consistido en la formulacidn de preguntas a la Direccidn, asi como a las
diversas unidades del Grupo que han participado en la elaboracion de la Memoria, en la revision
de los procesos para recopilar y validar la informacidn presentada en la Memoria y en la aplicacion
de ciertos procedimientos analiticos y pruebas de revisién por muestreo que se describen a
continuacion:

e Reuniones con el personal de la Sociedad, para conocer el modelo de negocio, las politicas y
los enfoques de gestion aplicados, los principales riesgos relacionados con esas cuestiones y
obtener la informacidn necesaria para la revisién externa de la Memoria.

e Analisis de los procesos para recopilar y validar los datos presentados en la Memoria del
ejercicio cerrado a 31 de marzo de 2025.

e Analisis del alcance, relevancia e integridad de los contenidos incluidos en la Memoria del
ejercicio cerrado a 31 de marzo de 2025 en funcién del analisis de materialidad realizado por
la Direccion del Grupo y descrito en el capitulo 3.2 “Beyond ESG Boundaries”.

e Revisidon de la informacion relativa a los riesgos, las politicas y los enfoques de gestion
aplicados en relacion a los aspectos materiales presentados en la Memoria del ejercicio
cerrado a 31 de marzo de 2025.

e El andlisis de los procesos de recopilacién y de control interno de los datos cuantitativos
reflejados en la Memoria, en cuanto a la fiabilidad de la informacién, utilizando
procedimientos analiticos y pruebas de revision en base a muestreos. En esta revision, se
han incluido también los datos de consumo energético, huella de carbono, agua y residuos,
documentados en la citada Memoria en el capitulo 5 “Portfolio Sostenible”, habiendo
verificado que los datos de consumo se relacionan con los activos declarados en GRESB. El
alcance de la verificacidn cubrié los indicadores que se describen a continuacidn relacionados
con los activos de propiedad para el periodo del informe del 1 de Abril de 2024 al 31 de Marzo
de 2025:

e Consumo de electricidad (kWh)
e Calefaccion urbana (kWh)
e Consumo de combustibles (kWh)

e Consumo de agua (m3)

Member of

ntea 2

Alliance of
independent firms
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e Emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) (tCO2e) - Alcance 1 y Alcance 2
(basado en la ubicacién)

e Residuos (toneladas)
Calculos de intensidad:

e Energia (kWh) / m2)
e GEI (kgCO2e/m2) — Alcance 1 y Alcance 2 (basado en la ubicacién)
e Agua (m3/m2)

e Verificacion de los indicadores incluidos en la Memoria ESG de acuerdo con las directrices
establecidas por el estandar EPRA Sustainability Best Practices Recommendations (sBPR),
que comprenden: Elec-Abs, Elec-LfL, DH&C-Abs, DH&C-LfL, Fuels-Abs, Fuels-LfL, Energy-Int,
GHG-Dir-Abs, GHG-Indir-Abs, GHG-Int, Water-Abs, Water-LfL, Water-Int, Waste-Abs, Waste-
LfL, Cert-Tot, Diversity-Emp, Diversity-Pay, Emp-Training, Emp-Dev, Emp-Turnover, H&S-
Emp, H&S-Asset, H&S-Comp, Comty-Eng y Gov-Board..

e El contraste de la informacion financiera reflejada en la Memoria con la incluida en las cuentas
anuales consolidadas del Grupo, auditadas por una parte externa.

Conclusiones

Basandonos en los procedimientos realizados en nuestra verificacion y en las evidencias que
hemos obtenido, no se ha puesto de manifiesto aspecto alguno que nos haga creer que la Memoria
de Castellana Properties SOCIMI, S.A. y sociedades dependientes correspondiente al ejercicio
anual finalizado el 31 de marzo de 2025 no ha sido preparada, en todos sus aspectos significativos,
siguiendo los criterios de los Sustainability Reporting Standards de Global Reporting Initiative
(estandares GRI), de los estdndares EPRA (European Public Real Estate Association) y de los
estandares GRESB (Global Real Estate Sustainability Benchmark) seleccionados, descritos de
acuerdo a lo mencionado para cada materia en las tablas incluidas en el capitulo 8.3 “Tabla de
contenidos EPRA y GRI” de la citada Memoria.

Member of

Q/ ntea 3
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independent firms
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Uso y distribucion

Nuestro informe se emite Unicamente a la Direccidén de la Sociedad, de acuerdo con los términos
de nuestra carta de encargo, por lo que podria no ser adecuado para otros propdsitos vy
jurisdicciones.

AUREN AUDITORES 5P, S.L.P. Instituto de Censores Jurados
BLAZQUEZ Firmado de Cuentas de Espafia

digitalmente por

SEVILLANO BLazquez

SEVILLANO

PATR'CIA PATRICIA ISABEL - élij_RPEN AUDITORES SP,
ISABEL - 47021701H ,

Fecha: 2025.06.20 Nam. DO12500882
47021701H 13:57:36 +0200' 30,00 EUR

Patricia Blazquez Sevillano

SELLO CORPORATIVO

20 de J unio de 2025 Sello distintivo de otras actuaciones

Member of

Q( ntea

Alliance of
independent firms
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Madrid, 23 June 2025

Castellana Properties SOCIMI, S.A. (hereinafter "Castellana", the "Company" or the "Entity"),
by virtue of the provisions of article 17 of Regulation (EU) No. 596/2014 on market abuse and
article 227 of Law 6/ 2023, of March 17, of the Securities Markets and Investment Services, and
concurrent provisions, as well as in Circular 3/2020 of BME MFT Equity on information supplied
by companies listed for trading in the BME Growth segment of BME MTF Equity, (hereinafter
“BME Growth”) informs you of the following:

OTHER RELEVANT INFORMATION

Castellana Properties informs about the publication of its ESG Report related to the year-end at
31 of March 2025. It is attached to this relevant information.

In accordance with BME Growth Circular 3/2020, it is stated that the information communicated
hereby has been prepared under the exclusive responsibility of the Company and its Directors.

We remain at your complete disposal for any further clarification you may require.

Mr. Alfonso Brunet
Chief Executive Officer
Castellana Properties SOCIMI, S.A.
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Dear shareholders and stakeholders

I'would like to begin this letter, as always, with a sincere thank you.

FY25 has marked a turning point in the history of Castellana Properties,
driven by key milestones that would not have been possible without
your continued support and trust. It has been an intense year, full of
transformations, with our entry into the Portuguese market standing out
in particular: a strategic move that strengthens our position as one of the
leading retail real estate operators in the Iberian Peninsula and has
already taken our portfolio value beyond €1.7 billion.

This growth is the result of a long-term vision, a committed team, and a
management approach rooted in excellence, sustainability, and constant
innovation. During this fiscal year, we incorporated five highly significant
assets — Riosul, LoureShopping, 8 Avenida, Bonaire, and Alegro
Sintra — with a combined value of over €580 million. Added to these

is the recent acquisition of Forum Madeira, which further reinforces our
presence in Portugal and consolidates our position in the country.

We have always believed that shopping centres are far more than just
commercial spaces. They are places for meeting, interaction, and
social life. That is why our vision goes beyond simply offering stores: it

is about understanding consumer needs, anticipating trends, and
delivering memorable experiences. We are committed to a living,

adaptable shopping centre model that evolves alongside its
surroundings.

In this regard, innovation is a fundamental lever of our business,
with people and the environment always at the centre.

During FY25, we have embraced innovative formats such as themed
pop-up stores, immersive experiences at points of sale, and strategic
collaborations with emerging brands and local designers. These initiatives
enrich the visitor experience, energize our retail spaces, and strengthen
customer loyalty — creating environments that encourage return visits.

A clear example is the different initiatives launched in several of our
shopping centres, offering local entrepreneurs the opportunity to test their
products and services at no cost. These projects have been so successful
that some entrepreneurs have transitioned into permanent tenants. In the
coming year, we plan to expand this initiative to more shopping centres
within our portfolio.

In parallel, we continue to advance our “Beyond ESG Boundaries”
strategy, launched in 2024 and recognized by both national and
international institutions. Among other accolades, we received the highest
score from GRESB, the GOLD distinction from EPRA sBPR, and the award
for “Best Implementation of a Corporate ESG Strategy” from the Spanish
Association of Shopping Centres and Retail Parks — in recognition of the
progress made since the strategy’s inception and for having achieved our
goals ahead of schedule.

From an environmental perspective, Castellana Properties focuses

on improving the energy efficiency of our assets, reducing fossil fuel
consumption, and promoting on-site renewable energy generation.
Decarbonizing our portfolio is a priority in aligning with the Paris
Agreement. Over the past year, we completed the first phase of our
Smart Building project, which will help us identify new energy-saving
opportunities and will be expanded to other resources such as water. We
have reduced gas consumption by 9.5% compared to the previous year
— achieving the target we had set — and we already have 1.5 MWp of
solar panels in operation via Castellana Green, with an additional 1.6
MWop under development. These efforts bring us closer to our ambitious
goal: achieving carbon neutrality by 2050.

All our assets have renewed their BREEAM certifications, both in Spain
and Portugal. We have also updated our CRREM analysis to ensure that
none of our properties face obsolescence risk. Additionally, we updated our
Climate Risk Report, with the aim of developing Adaptation Plans for the
assets that require them.

Our commitment to sustainability also extends to the social sphere, with

a comprehensive approach that prioritizes people’s well-being. In this
respect, we focus on three key areas: generating a positive impact in local
communities, fostering the well-being of our employees, and promoting the
responsible development of our value chain.

Among other initiatives, we support the local economy by hiring local
suppliers and talent, while also promoting entrepreneurship and economic
activity in the communities where we operate — namely, where our shopping
centres are located. We also work to create safe, healthy, and inclusive
environments through volunteer work, donations, and the development of
numerous ESG-focused events and campaigns. Initiatives such as “The
Guardians of the Ice,” aimed at raising environmental awareness, reflect

our desire to be agents of change and to actively contribute to a more
sustainable future.

This social vision is also reflected internally. Nothing we do at Castellana
Properties would be possible without the people who make up our
company. We know that our greatest value lies in our people, which is why
we have launched a Succession, Career and Training Plan that will allow
us to identify and develop the talent that will drive our future growth.
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We have also launched the Culture Leaders program to promote skills
development, along with initiatives such as Inspiring Mornings: training
sessions with experts in sustainability, technology, accessibility, and
personal branding, which have been very well received by our teams.

In the field of corporate governance, FY25 has also been a year of
modernization and continuous improvement. We have implemented the
SAP Business ByDesign system, optimizing our financial management
and reinforcing internal controls. In addition, we have continued to
strengthen our robust governance framework by expanding the areas of
auditing, internal control, and risk management in key processes, while
accelerating digitalization and process optimization through various

tools. In line with our international expansion, we have also adapted our
compliance model to the Portuguese regulatory framework, ensuring legal
compliance in all the markets in which we operate.

| cannot close this letter without once again reflecting on what an
exceptional year this has been for Castellana Properties — thanks to

the dedication of our team and our partners. On behalf of the Board of
Directors and the entire Castellana Properties team, | would like to thank
all our stakeholders for the trust you place in us. We face the future with
determination and enthusiasm, confident that, by working together, we
will continue to generate sustainable value and build a positive, lasting
impact in the communities where we operate.

With all my gratitude and commitment,

Alfonso Brunet
Castellana Properties CEO



02| A quick look at
Castellana Properties

«
3
2.1 The year in figures (Main KPIs) 9 _ €
T 2.2 A transformative year 10

2.3 Missi isi d te val 12 '
‘ . .3 Mission, vision and corporate values » : '

2.4 We continue to grow year on year 13 . Q
¢ ‘ 2.5 This is our Corporate Organizational Chart 14 " ‘

el 2.6 Our Portfolio 15 :

2.7 Innovation, digitalization and technology 16




ESG FY25 REPORT

Castellana Properties is a SOCIMI! specialized in the acquisition, management, and
refurbishment of shopping centres and retail parks in Spain and Portugal. Founded in 2015,
the company has been listed on BME Growth since July 25, 2018, and is backed by its main
shareholder, Vukile Property Fund Limited, a South African REIT? listed on the Johannesburg
Stock Exchange.

With the aim of establishing ourselves as a benchmark in the Iberian market, we have
expanded our presence beyond Spain through the acquisition of four shopping centres in
Portugal, which we manage via our majority stake (70%) in Caminho Propicio (SIC Imobilidria3).
This transaction represents a strategic step in our roadmap for sustainable growth and long-
term value creation.

We are committed to the efficient and proactive management of our assets, which results in
predictable and ever-evolving revenue streams for our investors, while ensuring an innovative,
high-quality experience for both our customers and tenants.

The company’s commitment to sustainability is reflected in every decision and operation.
Through our ESG Policy and Strategic Plan, we integrate environmental, social, and governance
criteria into our business model, promoting energy efficiency, the reduction of atmospheric
emissions, and the development of more responsible retail environments. In addition, we foster
initiatives that generate a positive impact in the communities where we operate, promoting
innovation and sustainable growth across our entire asset portfolio.

1-The SOCIMI (Sociedad Andénima Cotizada de Inversidn en el Mercado Inmobiliario) regime is a tax
framework designed to encourage investment in the real estate sector by offering tax advantages,
provided that the company meets certain requirements — such as distributing at least 80% of rental
income and 50% of capital gains generated.

2-A REIT (Real Estate Investment Trust) is a company that owns, operates, or finances income-
generating real estate assets. It is a widely used investment vehicle in many countries, allowing
individual investors to earn income from real estate without having to purchase properties directly.

3-The SIC (Sociedade de Investimento Coletivo) regime is a Portuguese regulatory framework aimed at
channeling collective investment into real estate assets or other financial instruments. In the case of real
estate SICs, these companies are subject to specific rules on diversification, asset valuation, and profit
distribution, and they benefit from certain tax advantages provided they meet legal requirements.

Great Place to Work Company
Certified for the Fourth
Consecutive Year

To maintain this high performance, Castellana seeks to promote
the well-being of its teams through actions and initiatives that
improve the work environment and the quality of relationships.

This translates into the consolidation of a high confidence index

in the Great Place to Work certificate during FY25, exceeding the

sector average by 20 points.

EPRA EPRA

BPR sBPR

Obtaining
two EPRA Gold Award

Likewise, the European Public Real Estate Association (EPRA) has
awarded Castellana Properties the Gold level for the third time,
in accordance with the EPRA sBPR (Sustainability Best Practices
Recommendations), recognizing its performance in sustainability. In
addition, for the fourth consecutive year, the company has received
the EPRA BPR (Best Practices Recommendations), which assesses
best practices in financial performance — further demonstrating its
commitment to accuracy and transparency.

.
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Five stars
in the GRESB index

We reaffirm our commitment to sustainability by achieving
the highest distinction—five stars—in the GRESB index, a
global benchmark for assessing environmental, social, and
governance (ESG) performance in the real estate sector.
With a score of 92 out of 100, we have improved by 6 points
compared to the previous year and are positioned above the
sector average.

AZCC

Best Implementation of Corporate
ESG Strategy at the AECC XX
congress

Our ESG approach has been externally recognized by the Spanish
Association of Shopping Centers and Retail Parks (AECC), a leading
entity in the retail sector that brings together the main industry
players in Spain. In its 2024 edition, the AECC awarded us the prize
in the category “Best Implementation of a Corporate ESG Strategy,”
a recognition that reinforces our leadership and commitment to
integrating environmental, social, and governance criteria into
business management.
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This is our reporting and certification framework
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